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1.1. Rapor Hakkinda

Koza Polyester Sanayive Ticaret A.S. ("Sirket”) tarafin-
dan hazirlanan strdurulebilirlik raporu,10cak 2025 - 31
Aralik 2025 ddénemine iligskin faaliyetleri kapsamaktadir.
Rapor, Sirket’in strdurulebilirlik ve iklimle ilgili agikla-
malarini Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standart-
lari (TSRS) ile uyumlu sekilde sunmayi amaglamaktadir.

Raporlama sureci, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve De-
netim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimla-
nan TSRS 1 - Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel HukUmler ve TSRS 2 - iklimle
ilgili Agiklamalar standartlari dikkate alinarak yarttul-
muUstdr. Strdurulebilirlik ile ilgili genel agiklamalar ile
sUrdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk, firsat ve
etkiler TSRS 1 kapsaminda ele alinirken, iklim degisikligi
ile ilgili risk, firsat ve etkilere iliskin agiklamalar TSRS 2
cercevesinde ayrica degerlendirilmistir.

Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan acgiklamalar, Sir-
ket’in Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(TFRS) uygun olarak hazirlanan 1 Ocak - 31 Aralik 2025
dénemine ait finansal tablolari ve badimsiz denetgira-
poru ile baglantili sekilde dederlendirilmelidir. Raporun
sunum para birimi, finansal tablolarda kullanilan para
birimi ile uyumlu olarak Turk Lirasi (TL) olarak belirlen-
mistir. Raporlama déneminde sUtrdurulebilirlik ve iklim
ile ilgili riskler, firsatlar ve ilgili faaliyetler kapsaminda
gerceklestirilen doéviz bazli yatirim, harcama ve gelirle-
rin TL karsiliklarinin hesaplanmasinda T.C. Merkez Ban-
kasi tarafindan yayimlanan ortalama ddéviz kurlari esas
alinmistir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda organi-
zasyonel sinirin belirlenmesinde operasyonel kontrol
yaklasimi kullaniimistir. Raporlama kapsami, Sirket’in
operasyonel kontrol sahibi oldugu faaliyet ve varliklari
icermektedir. Sirket blnyesinde bagdl ortaklik veya is-
tirak bulunmamaktadir. Operasyonel sinirlar kapsamin-
da organizasyonel sinirlar igerisinde yer alan faaliyet-
lerden kaynaklanan dogrudan emisyonlar (Kapsam 1)
ile satin alinan enerjiden kaynaklanan dolayli emisyon-
lar (Kapsam 2) raporlanmistir.
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1.2. Muafiyetler

Sirket, 2024 raporlama ddéneminde TSRS kapsaminda
ilk surdurulebilirlik raporlamasini  gergeklestirmistir.
KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan
“Ilk Kez TSRS’lere Uygun Olarak Surdtrulebilirlik Rapor-
lamasi Yapan igletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dénemine
iliskin Surdurtlebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda
Uygulanacak Muafiyetler Hakkinda Kurul Karari® uya-
rinca, 2024 raporlama déneminde TSRS’lere uygun
sUrdUrulebilirlik raporlamasi yapan igletmeler igin TSRS
1 “Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklan-
masina iligkin Genel HOkUmler” Standardi’nin E4, Eb ve
EB(b) paragraflarinda yer alan ilk yillik raporlama déne-
mine iliskin gecgis muafiyetlerinin uygulanma sdresi bir
yil uzatilmistir. isbu rapor kapsaminda Sirket asagidaki
gecis muafiyetlerinden yararlanmaktadir:

Raporlama Zamanlamasina iliskin Gegis Muafiyeti: TSRS
1 E4: “Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari” Gegici Madde
2 (ve ayni zamanda TSRS E4(b)) cergevesinde isletme-
ler, TSRS’leri uyqguladiklari ilk yillik raporlama dénemi-
ne iliskin strddrulebilirlik raporlariniilgili déneme iligskin
finansal raporlarini yayinladiktan sonra raporlayabil-
mektedir. Bu dogrultuda Sirket’in TSRS Raporu, ikinci
raporlama yilinda da ara dénem finansal raporlama ta-
rihini gegcmeyecek sekilde yayimlanmaktadir.

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlarina lliskin Gegis Mu-
afiyeti: TSRS 2, “Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iligkin Kurul
Karar1” Gegici Madde 3 gergevesinde isletmelerin, uy-
gulama kapsami gergevesinde TSRS’leri uyqguladiklari
ilk iki yillik raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamalari zorunlu dedildir. Bu dog-
rultuda, ilk yilhk raporlama dénemine iliskin Kapsam 3
emisyonlari gegis muafiyeti nedeniyle raporda yer al-
mamaktadir.

Risk YOnetimi Metrikler ve Hedefler

1.3. Rehberlik Kaynaklari

Sirket faaliyetleriyle iligkili agiklamalar ve raporlama
sUregleri hazirlanirken TSRS 1, TSRS 2, TSRS Sektor
Bazli Rehberler - Cilt 47 (Kimyasallar) Surdaralebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) esas alinmigtir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsat-
larin dederlendirilmesi ile senaryo analizlerinin olustu-
rulmasinda IPCC Altinci Dederlendirme Raporu (ARB),
Turkiye Meteoroloji Genel Mudurlaga (MGM) iklim pro-
jeksiyonlari, World Resources Institute (WRI) veri set-
leri ve International Energy Agency (IEA) tarafindan
yayimlanan senaryo ve projeksiyonlardan yararlanil-
mistir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanma-
sinda ise TS EN ISO 14064-1:2019 Standardi ile Green-
house Gas Protocol (GHG Protocol) esas alinmig; emis-
yon faktoérleri ve hesaplama parametreleri igin IPCC,
DEFRA ve Ecoinvent veri tabanlarindan faydalaniimigtir.

1.4. Mluhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Raporun hazirlanmasi strecinde 6nemlilik degerlendir-
mesi; Sirket faaliyetlerinin finansal performans, operas-
yonel slregler ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesi
Uzerindeki etkileri dikkate alinarak gergeklestirilmistir.
Onemlilik degerlendirmesi yillik hasilat baz alinarak ta-
nimlanan yuzdesel esik dederler Uzerinden gercekles-
tirilmistir. Esas alinan dnemlilik esikleri ve degerlendir-
me yaklasimi, “Risk Yonetimi” bdlimUnde ayrintili olarak
agiklanmaktadir. Sektér bazh agiklamalar ve metriklerin
belirlenmesinde Sirket’in faaliyet yapisi, Gretim slreg-
leri ve deger zinciri 6zellikleri esas alinmistir.

Raporlama kapsaminda kullanilan metrikler ve hesap-
lama ydntemleri belirlenirken veri erisilebilirligi, veri
kalitesi, dogrulanabilirlik ile bilgilerin acik, anlasilabilir,
kiyaslanabilir ve finansal dnemlilik ilkelerine uygun ola-
rak sunulmasi dikkate alinmistir. Performans edilimle-
rinin izlenebilmesi amaciyla uygun oldugu durumlarda
2024 yih verileri karsilastirmali bilgi olarak sunulmustur.

Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve yénetiminde kul-
lanilan metrikler ile bunlara iliskin hesaplama yakla-
simlari ve veri kaynaklarina iliskin detayli agiklamalara
“Metrikler ve Hedefler” boélimunde yer verilmistir.

2025 Siirdirulebilirlik Raporu Ekler

Risk ve firsat dederlendirmeleri ile senaryo analizleri
gelecede yobnelik varsayimlar icermektedir. Dlzenle-
yici gelismeler, enerji maliyetleri, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, piyasa kosullari ve iklim projeksiyonla-
rindaki dedisiklikler; dederlendirmelerin zamanlamasi
ve bUyukligu Gzerinde etkili olabilecek baslica belir-
sizlik unsurlarini olusturmaktadir.

Gecmis ddnem metriklerine iliskin gerekli duzeltmeler
gergeklestiriimis ve ilgili dedisiklikler raporda “Metrikler
ve Hedefler” bolimunde yansitilmistir.

1.5. Gergege Uygun Sunum ve ilave Bilgi

Raporda yer alan acgiklamalar, Sirket faaliyetleri, riskler,
firsatlar ve performans goéstergelerinin finansal durum
ve faaliyet sonuglari Gzerindeki mevcut veya potansi-
yel etkileri dikkate alinarak hazirlanmigtir. Agiklamalarin
dogru, tarafsiz ve eksiksiz sekilde sunulmasi amacglan-
mis; dederlendirmeler mevcut veri, bilgi ve varsayimlar
cercevesinde gerceklestirilmistir. Nicel etkilerin 6lgu-
lemedigi veya hesaplanamadi§i durumlarda ise nitel
agiklamalara yer verilmigtir.

1.6. Denetim

Raporun denetimi, KGK tarafindan yayimlanan gtivence
denetimlerine iliskin ulusal mevzuat ve duzenlemeler
dikkate alinarak gergeklestiriimistir. Rapor kapsamin-
da sunulan sudrdurulebilirlik ve iklimle ilgili performans
gostergeleriile finansal bilgiler badimsiz sinirli glven-
ce sUrecine tabi tutulmustur.

S&z konusu glvence denetimi galismasi; Uluslararasi
GUvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bil-
gilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki GUvence Denetimleri” ve Uluslararasi GUven-
ce Denetimi Standardi 3410 - “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin GUvence Denetimleri Standardi” esas alinarak
yetkili SG Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gergekles-
tirilmistir. YGrGtulen denetim faaliyetleri sonucunda
duUzenlenen sinirli badimsiz glvence raporu, raporun
“Ekler” bélimUunde sunulmaktadir.

KOZA Polyester
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2.]1. Koza Polyester Hakkinda

Koza Polyester, 2011 yilinda kurulmus olup merkez ofi-
si Gaziantep Bagpinar Organize Sanayi Bélgesi’nde yer
almaktadir. Sirket, faaliyetlerini ayni yerleskede bulu-
nan toplam 72.607 m? agik ve 52.746 m? kapall alana
sahip Uretim tesisinde sUrdlrmektedir. Merkez ofisin
yani sira Adana’da bir subesi ve Gaziantep’te irtibat
bUrosu bulunmaktadir.

Sirket’in temel faaliyet konusu polyester elyaf, polyes-
ter cips ve plastifiyan Uretimiile bu UGrlnlerin satisidir.

Polimerizasyon tesisine entegre dort Uretim hattinda
dokumasiz (nonwoven) ve tekstil tipi polietilen teref-
talat (PET) kesik elyaf Uretimi gerceklestiriimektedir.
Uretilen Urdnler hem yurt igi pazara sunulmakta hem
de cesitli uluslararasi pazarlara ihrag edilmektedir.

Nisan 2023’te halka arz sUrecini basariyla tamamla-
yan Sirket, paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamasiyla birlikte faaliyetlerini halka agik bir sirket
olarak surdtrmektedir.

Vizyon

“Surdurulebilir blytme igin katma dederli Grlnler Gretmek ve gelistirmek.”

Misyon

Koza Polyester, yalnizca
buglnun dedil, gelecedin
ihtiyaclarina yénelik stratejiler
benimseyerek sektérde dncu
olmaya devam eder.

Surekliiyilestirme metotlari
ile kaynaklari etkin bir sekilde
ydneten Koza Polyester, rekabetgi
¢cdzUmler Ureterek sektdrde dne
cikar.

10| 2025 | Surdarulebilirlik Raporu

Lokal ve Global musterilerine
yUksek katma dederli Grlnler
teslim etmek/sunmak.

Kokl gegmisiyle birlikte,
Koza Polyester inovatif bir
bakis agisiyla basariyi yakalar,
geleneksel tecrlbesini
modernizmin getirdidi yenilikgi
cdzUmlerle birlestirir.

Koza Polyester, musterilerine,
calisanlarina, hissedarlarina ve
topluma Deder katarak, sadece
is dinyasinda dedil, toplumsal

dlzeyde de olumlu etkiler yaratir.

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler 2025 Surdurilebilirlik Raporu Ekler

2.3. Jirketin Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Hisse Tutari (TL) Hisse Orani (%)
Saim Akinal 2716 352.263.600
Suat Akinal 27,6 352.263.600
Sakire Seker Filiz Akinal 3,57 46.320.000
Esra Akinal 3,57 46.320.000
Kurumsal Yatirimcilar (Pardus™) 18,00 233.452.800
Halka Acik Olan Kisim 20,54 266.340.000
Toplam 100,00 1.296.960.000

TN
2
e
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124.12.2024 ve 12.09.2025 tarihlerinde Sirket’in hakim ortaklari Saim Akinal ve Suat Akinal tarafindan sahip

olunan B grubu paylarin toplam 233.452.800 TL tutarindaki kismi, Pardus Portféy Yénetimi A.S.’nin kurucusu \ ~ .' '/

oldugu fonlara devredilmistir. S6z konusu islemlere iliskin gerekli agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu \N .. /2

(KAP) araciligiyla kamuoyunu ile paylasiimigtir. \Q_ fie
-
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2.4. Uretim Faaliyetleri

Koza Polyester’in faaliyetleri polyester elyaf, polyester cips ve plastifiyan tGretimiile bu Grlnlerin satisini kapsa-
maktadir. Uretim streclerinde basta PTA (Purified Terephthalic Acid) olmak Gizere MEG (Mono Etilen Glikol), DEG
(Dietilen Glikol), 2EH (2-Ethylhexanol), titandioksit ve spinfinish hammaddeleri kullaniimaktadir. S6z konusu ham-
maddeler polyester elyaf, polyester cips ve plastifiyan tUretiminde dederlendiriimektedir. Kullanilan hammadde-
ler ve Uretilen UrlUnler dikkate alindidinda faaliyetler kimya sekt6ri kapsaminda yer almaktadir. Polyester elyafin
iplik ve kumas Uretiminde kullaniimasi ise faaliyetlerin elyaf sektérinde de konumlanmasina neden olmaktadir.

Urtin portféyt farkh sektérlerde faaliyet gésteren musterilere hitap etmektedir. Polyester elyaf Grinleri giyim,
ev tekstili, iplik, dokumasiz kumas ve dolgu malzemeleri tUretiminde kullaniimaktadir. Polimer/cips Urtnleri POY,
BCF, spunbond, film, plastik ve masterbatch Ureticilerine tedarik edilmektedir. Plastifiyan Grlnleri ise PVC bazli
Urdn Ureten kablo, kauguk, suni deri ve diger plastik sanayi isletmelerinin tUretim streglerinde girdi olarak kulla-
nilmaktadir.

Ana Urln gruplari, bu Urdnlere iliskin Uretim sUregleri ve Uretim tesislerine yénelik detayli bilgilere asagidaki b6-

limlerde yer verilmektedir.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler 2025 Sirdirilebilirlik Raporu Ekler

Elyaf

Polyester elyaf, Koza Polyester’in Grin portféylinde en yluksek paya sa-
hip Urdn grubunu olusturmaktadir. Elyaf Grlnleri tekstil ve teknik tekstil
olmak Uzere iki temel kullanim alaninda dederlendirilmektedir.

Tekstil sektérinde polyester elyaf, %100 polyester veya karisimli iplik
Uretiminde (Open-End, Ring ve Vorteks) kullaniimakta; Gretilen iplikler
dokuma veya érme ydntemleriile kumasa ddnUstdrilmektedir.

Teknik tekstil uygulamalarinda ise elyaf, gesitli Gretim yontemleriile do-
kunmamig kumaslara dénUstlrdlmekte ve hijyen, medikal, otomotiv, suni
deri, filtre, temizlik bezi, konfeksiyon tela ve hali alti Grinleri gibi farkl
kullanim alanlarinda hammadde olarak kullaniilmaktadir.

Polyester Cips

Koza Polyester ’in entegre Uretim yapisi icerisinde yer alan polimerizasyon
tesisi, glnlik 330 ton kurulu kapasiteye sahip olup polyester elyaf tretim
sUrecinin énemli Gretim asamalarindan birini olusturmaktadir. Sirket’in yari
mamul Urlnlerinden olan polimer, polyester elyaf Uretiminde degerlendiril-
mekte, talebe badli olarak polyester cips Uretiminde de kullanilabilmektedir.

Polyester cips, tekstil sektdrliinde polyester iplik ve haliipligi Gretiminde, in-
saat sektdrlinde ise izolasyon malzemelerinde kullanilan ¢esitli kumaslarin
Uretiminde hammadde olarak yer almaktadir.

Uretim surecinde kullanilan saf tereftalik asit (PTA) ve monoetilen glikol
(MEG) gibi hammaddeler uluslararasi tedarikgilerden temin edilmektedir. S6z
konusu hammaddeler, reaktorlerde katalizér ile hedef viskozite dederlerine
ulasacak sekilde islenerek polimer elde edilmekte; olusan polimer eriyigi tek-
nik spesifikasyonlar dogrultusunda kesilerek polyester cips formuna dénis-
tardimektedir.

Plastifiyan

Koza Polyester Gretim tesisinde, plastifiyan Grin gruplari ice-
risinde yaygin kullanim alanina sahip olan Dioktil Teraftalat
(DOTP) Uretilmektedir. DOTP, PVC esasli Grlnlerin Uretiminde
kullanilan temel girdiler arasinda yer almaktadir.

Plastifiyanlar, PVC ile birlikte kullanildiginda malzemenin esnek-
lik, yumusaklik ve islenebilirlik 6zelliklerinin gelistiriimesine katki
saglamaktadir. DOTP; suni deri, kablo, PVC granll ve kaymaz hall
alti gibi gesitli Grdnlerin Gretiminde kullanilan baglica hammad-
delerden biridir.

KOZA Polyester
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2.5. Deder Zinciri ve is Modeli

Deger Zinciri Kategori ve Agiklama

Hammadde, yardimci malzemeler ve
ambalaj tedariki (PTA, MEG, DEG, TiO2,
Antimontrioksit-ATG, Masterbatch, Spin

Finish, 2EH vb.)
Yukari Y6nlG Deger Zinciri

Makine ve yedek parcga temini

Enerji ve su tedariki

Uretim faaliyetleri (Polimerizasyon, Elyaf,
Plastifiyan)

Dogrudan Operasyonlar Yardimci igletmeler (Azot, Demineralize
Su, Sogutma Suyu, lIsi Transfer Yad,
Buhar, Basingli Hava)

Bakim faaliyetleri

Depolama, stok kontrol ve sevkiyat
faaliyetleri

Asadi YonlU Deger Zinciri MuUsteriler

Satis sonrasi destek faaliyetleri

14| 2025 | Surdarulebilirlik Raporu
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Cografi Konumlar

GUney Kore, ABD, Gebze, Gin, Hindistan,
Japonya

Gaziantep, Istanbul, Bursa, Ankara

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Gaziantep

Misir, Tunus, GUney Afrika, Gurcistan,
Letonya, Ozbekistan, Bulgaristan,
Cek Cumhuriyeti, Slovenya Hollanda,
ABD, Gaziantep, istanbul, Usak, Adana,
Denizli, Tekirdag, Corlu, Kilis, Bursa,
Urfa, Kahramanmaras, Kayseri, Sivas,
Nigde, Malatya, Adiyaman

Gaziantep, Kilis, istanbul, Usak,
Adana, Denizli, Tekirdag, Corlu, Urfa,
Kahramanmaras, Kayseri, Sivas, Nigde,
Malatya, Adiyaman

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler 2025 Surdurilebilirlik Raporu Ekler

2.6. Raporlama Dénemi One Cikan Gelismeler

Sirket, 2025 yiliitibariyla T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yurGttlen Responsible® Programi’na dabhil
olmustur. Program, ihracatgi firmalarin Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum sUreglerini desteklemeuyi,
sUrdurulebilirlik performanslarini gelistirmeyi ve yesil déntstim ile dijital dontsim alanlarinda re-
kabet glglerini artirmayr hedeflemektedir. Sirket binyesinde mevcut durum analizinin gergekles-
tirilmesi, stUrdUrulebilirlik &nceliklerinin belirlenmesi ve uzun vadeli dénlsim hedeflerine yoénelik yol
haritasinin olusturulmasina iliskin galismalara baslanmigtir. Program kapsaminda yurdtulen galis-
malarin, Sirket’in stUrdurulebilirlik odakli dénlstim slrecine ve uluslararasi pazarlardaki konumunun
glclendiriimesine katki saglamasi 6ngdrulmektedir.

KOZA Polyester
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Koza Polyester, strdurUlebilirlik ve iklimle ilgili konulari
kurumsal ydnetisim yapisinin bir pargasi olarak deger-
lendirmekte ve bu konulari mevcut yénetim slrecgle-
rinin bir pargasi olarak ele almaktadir. Yonetim Kurulu,
sUrdurulebilirlik ve iklimle ilqgili riskler, firsatlar ve per-
formans gdstergelerine iliskin en Ust dlzey gdzetim
sorumlulugunu Ustlenmektedir. Bu kapsamda yapilan
dederlendirmeler ve hazirlanan raporlar dtzenli olarak
Yénetim Kurulu gindemine tasinmaktadir.

Kurumsal ydénetim uygulamalari, Sermaye Piyasasi Ku-
rulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri, Turk Ticaret Kanu-
nu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hUkim-

leri gergevesinde yurutulmektedir.

18 | 2025 | Surdarulebilirlik Raporu

Kurumsal Profil Yénetisim

Snetisim |

Strateji

Kurumsal yoénetim uygulamalarini desteklemek ama-
ciyla cesitli ydnetim sistemleri uygulanmaktadir. s
sUrecleri; 1ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, I1SO
27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standartlari gerge-
vesinde yurutulmekte, ilgili sistemlere iligkin uygula-
malar ve performans dlzenli olarak takip edilmektedir.

Sirket, sUrdurudlebilirligi kurumsal ydnetisim yapisinin
ayrilmaz bir unsuru olarak konumlandirmakta ve sur-
durllebilirlik ile iklimle ilgili konularin yénetimi “Koza
Polyester StrdurUlebilirlik Politikasi” ile desteklenmek-
tedir. S6z konusu politika, 15 Aralik 2025 tarihli Yone-
tim Kurulu kararr ile kabul edilerek yurarltge alinmistir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Kalite ydnetimi, enerji yénetimi, bilgi gtvenligi, kaynak
verimliligi ve risk yénetimine iliskin uygulamalar kapsa-
minda belirlenen prensipler; operasyonel faaliyetlerin
yurdtilmesinde, performansin izlenmesinde ve karar
alma sUreclerinde dikkate alinmaktadir.

Kurumsal yénetisim yapisi kapsaminda asagidaki komi-
teler faaliyet g6stermektedir:

« Denetimden Sorumlu Komite

« Kurumsal Yonetim Komitesi

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Surdaurulebilirlik Komitesi

« Tedarik Zinciri Komitesi

« Operasyonel MUkemmellik Komitesi

S6z konusu komiteler aracihidiyla risklerin degerlendiril-
mesi, ic kontrol ve denetim slreclerinin desteklenmesi,
operasyonel performansin gelistirilmesi, tedarik zinciri
uygulamalarinin izlenmesi ve strdUrdlebilirlik ve iklimle
ilgili konularin kurumsal slUrecglere entegrasyonu sag-
lanmaktadir.

2025 Sirdiriilebilirlik Raporu Ekler

Yénetim Kurulu’nun gdzetiminde sUrdUrllen bu yap!l
sayesinde, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular stra-
tejik planlama, risk yénetimi ve performans dederlen-
dirme sUregleriile birlikte ele alinmaktadir. ilgili komite-
ler ve operasyonel birimler arasindaki bilgi akisi dizenli
raporlama mekanizmalari aracilidiyla saglanmakta,
elde edilen giktilar karar alma sUreclerinde degerlen-
dirilmektedir.

Farkli uzmanlik ve deneyim alanlarini temsil eden Gye-
lerden olusan Yonetim Kurulu, Sirket’in sUGrdurulebilirlik
yaklagiminin etkin izlenmesinde aktif rol Ustlenmek-
tedir. (Bkz. Faaliyet Raporu, s. 47 “Yénetim Kurulu”).
Raporlama dénemi itibariyla Yéonetim Kurulu Gyelerinin
sUrduUrulebilirlik konularindaki yetkinliklerinin degerlen-
dirilmesine ydnelik bir yetkinlik matrisi bulunmamakta-
dir. Bu dederlendirme yaklasiminin gelecek raporlama
dénemlerinde olusturulmasi planlanmaktadir.

Y6netim Kurulu

Genel Mudur

Tedarik Zinciri
Komitesi

Denetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

KOZA Polyester
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Kurumsal Profil

Yénetisim

Strateji

3. Yonetim Kurulu’nun Roll ve G6zetim Sorumlulugu

Sirket’te surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konulara iligkin
nihai gézetim ve yénlendirme sorumlulugu Yénetim Ku-
rulu tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu,
sUrdurUlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari Sirket’in
uzun vadeli dedger yaratma kapasitesi, finansal yapisi
ve operasyonel surekliligi Gzerindeki etkileri ile birlikte
dederlendirmektedir.

Yatirim kararlari, operasyonel planlamalar ve kaynak
kullanimina iliskin degerlendirmelerde cevresel etkiler
ile finansal sonuglar birlikte ele ainmaktadir. Enerji ve-
rimliligi, emisyon yénetimi ve kaynak kullanimina iligkin
ivilestirme alanlari, Sirket performansi ve stratejik 6n-
celikleri dogrultusunda dederlendirilmektedir.

Komiteler tarafindan hazirlanan dederlendirmeler ve
raporlar Yonetim Kurulu toplantilarinda ele alinmak-
ta, komitelerin galismalari karar alma sureclerini des-

teklemektedir. Bu kapsamda enerji performansi, kali-
te hedefleri, operasyonel performans gdstergeleri ve
kurumsal hedeflere iligkin gelismeler Yoénetim Kurulu
tarafindan dederlendiriimekte; elde edilen giktilar ya-
tirim kararlari, operasyonel planlamalar ve stratejik én-
celiklerin belirlenmesi slrecglerinde dikkate alinmakta-
dir. Komitelerin Yonetim Kurulu Gyelerinden olugsmasi,
komite faaliyetlerinin ve giktilarinin Yénetim Kurulu ta-
rafindan dogrudan izlenmesine ve dederlendirilmesine
imkan vermektedir.

Yil icerisinde gergeklestirilen toplantilarda Sirket’in
performansi, dncelikli risk ve firsat alanlari ile gelisim
alanlari gézden gegiriimekte; dederlendirmeler sonu-
cunda gerekli gérltlen aksiyonlar belirlenerek ilgili su-
reclere yon verilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi

Saim Akinal Yénetim Kurulu Baskani

Suat Akinal Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
ibrahim Akinal Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Virma S6kmen 2

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

22025 yiliigerisinde Sn. Salim Can Karasikl'nin istifasi Gzerine 20.056.2025 tarihinde gergeklestirilen genel kurulda Sn. Virma Sékmen’in
badimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak Sn. Salim Can Karasikl’'nin gérev stresini doldurmak Uzere segilmesine karar verilmistir.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

2025 Sirdiirilebilirlik Raporu Ekler

3.2. Komite Gérev, Sorumluluk ve Calismalari

3.2./1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yénetim uygu-
lamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriime-
sine yonelik faaliyetleri yuritmektedir. Komite’nin g6-
rev, yetki ve sorumluluklari Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan “Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esas-
lar” ile belirlenmistir. Bu kapsamda Komite; kurumsal
ydnetim ilkelerine uyumun dederlendirilmesi, kurumsal
ydnetim uygulamalarinin gelistiriimesine yoénelik éne-
rilerin olusturulmasi, yatirime iliskileri faaliyetlerinin
izlenmesi, Yonetim Kurulu yapisi ve etkinligine iligkin
dederlendirmelerin gergeklestiriimesi ile aday goster-
me ve Ucretlendirme sUreglerine iliskin galismalarin yu-
rGtilmesinden sorumludur.

Aday g6sterme fonksiyonu kapsaminda Komite, Yone-
tim Kurulu ve Ust dlzey ydnetim pozisyonlariigin aday
belirleme ve dederlendirme sureglerine katkl sagla-
maktadir. Bu dogrultuda adaylarin secim, dederlendir-
me ve gelisim sureglerine iliskin seffaf uygulamalarin
olusturulmasina yénelik politika ve yaklagimlar tGzerin-
de caligmaktadir.

Yénetim ve yatirmcilar tarafindan &nerilen bagimsiz
yodnetim kurulu Gyesi adaylari, bagimsizlik kriterleri agi-
sindan incelenmekte; yapilan degerlendirmeler rapor-
lanarak Yonetim Kurulu’nun dederlendirmesine sunul-
maktadir. Ayrica Yonetim Kurulu’'nun yapisi, isleyisi ve
etkinligine iliskin degerlendirmeler gergeklestiriimekte,
geligtirilmesine yoénelik 6neriler hazirlanmaktadir.

Raporlama dénemi igerisinde Komite, tim Uyelerin ka-
tilmiyla G¢ kez toplanmistir. Toplantilarda kurumsal
ydnetim uygulamalari, yatirimei iliskileri faaliyetleri,
kurumsal yénetim uyum calismalari ile Yonetim Kurulu
yapisinailiskin degerlendirmeler ele alinmis; gergekles-
tirilen galismalar ve dederlendirme sonucglari Yéonetim
Kurulu ile paylasiimigtir.

Adi Soyadi

Gorevi

Komitedeki Gorevi

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Bagkani

ibrahim Akinal

Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

Hakan Bastlrk

Yatirimet Iligkileri Yoneticisi

Komite Uyesi

KOZA Polyester
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3.2.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Sirket’in varlidini, gelisimini ve faaliyetlerinin
sUrekliligini etkileyebilecek risklerin erken asamada
tespit edilmesi, dederlendiriimesi ve yénetiimesine yo-
nelik faaliyet gdstermektedir. Komite’nin goérev, yetki
ve sorumluluklari Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” ile
belirlenmistir. Risklerin 6lgllmesi, izlenmesi ve elde edi-
len bilgilerin karar alma streclerinde kullaniimasi ama-
ciyla hazirlanan degerlendirmeler ve raporlar Yonetim
Kurulu’na sunulmakta; risklere iliskin bulgular, deger-
lendirmeler ve 6neriler Yonetim Kurulu toplantilarinda
ele alinmaktadir.

Komite ayrica risk yénetimi uygulamalari ve modelleri-
nin gelistiriimesine ydnelik tavsiyeler hazirlamakta, risk
yodnetimi politika ve uygulamalarinin Sirket genelinde
benimsenmesi ve uygulanmasina iliskin galismalari ta-
kip etmektedir.

Kurumsal Profil

Yénetisim

Strateji

Raporlama dénemi igerisinde tUm Uyelerin katiimi ile
alti kez toplanmistir. Toplantilarda Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek riskler, risk yénetimi uygulamalari ve
is sUrekliligine iliskin dederlendirmeler ele alinmis; ger-
ceklestirilen galismalar ve degerlendirme sonuglari Y6-
netim Kurulu ile paylasiimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yil iceri-
sinde gergeklestirilen degerlendirmelerde; hammadde
tedarik suUrekliligi, tedarik zinciri kaynakli riskler, ope-
rasyonel surekliligin saglanmasi, kritik malzeme temini,
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalarin faaliyetler tGzerin-
deki etkileri ve Sirket’in finansal dayaniklhihdina iligkin
hususlar ele alinmistir.

Adi Soyadi

Komite Uyeleri

Uyelerin Komitedeki Gérevleri

Virma Sokmen

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Baskani

ibrahim Akinal

Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi
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Risk YOnetimi Metrikler ve Hedefler

3.2.3. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, SPK’ nin Kurumsal Yo-
netim ilkeleri dogrultusunda kurulmus olup bagimsiz
Y&netim Kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Komite, Sir-
ket’in finansal raporlama surecleri, muhasebe sistemi,
badimsiz denetim faaliyetleriile i¢ kontrol ve i¢ dene-
tim sistemlerinin etkinliginin gézetiminden sorumludur.

Komite’nin goérev, yetki ve sorumluluklari Yéonetim Ku-
rulu tarafindan “Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Esaslari” ile belirlenmistir. Bu kapsamda Komite; finan-
sal raporlama sUreglerinin izlenmesi, bagimsiz denetim
faaliyetlerinin degerlendirilmesi, i¢ kontrol ve i¢ de-
netim sistemlerinin etkinliginin gdzden gegirilmesi ile
ilgili streclerin gelistirilmesine ydnelik calismalar yu-
rGtmektedir. Ayrica badimsiz denetim kurulusunun se-
¢imine iligkin degerlendirmelerde bulunmakta ve ilqgili
6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

2025 Siirdirulebilirlik Raporu Ekler

Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablo-
lar, ilgili yoneticiler ve badimsiz denetgilerin gorusleri
dikkate alinarak Komite tarafindan dederlendirilmekte
ve sonuglar Yonetim Kurulu’na iletilmektedir.

Komite; en az G¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért
kere toplanir. Raporlama dénemi icerisinde tUm Uyele-
rin katiimiile yedi kez toplanmistir. Toplantilarda finan-
sal raporlama suUrecleri, badimsiz denetim faaliyetleri,
ic kontrol ve i¢ denetim sistemlerine iliskin degerlen-
dirmeler ele alinmis; gergeklestirilen galismalar ve de-
derlendirme sonugclari Yonetim Kurulu ile paylasiimistir.

Adi Soyadi

Komite Uyeleri

Uyelerin Komitedeki Gorevleri

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Baskani

Virma S6kmen

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

KOZA Polyester

Surdurulebilirlik Raporu | 2025 | 23




KOZA Polyester

’:::;:_,' KOZ ﬂ Giri§

POLYESTER

3.2.4. Surduriilebilirlik Komitesi

Sirket’te Surdurudlebilirlik Komitesi, strdurtlebilirlik ve
iklim stratejilerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlen-
mesi amaciyla Yonetim Kurulu karari dogrultusunda
Temmuz 2025 tarihinde kurulmustur. Komite, cevresel,
sosyal ve ydnetisim (CSY) alanlarindaki uygulamalarin
koordinasyonu ile strdurulebilirlik performansinin ge-
listiriimesine yonelik faaliyet gdéstermektedir.

Sirket’in sUrdurulebilirlik yénetimi, Ust ydnetim lider-
liginde ve ilgili fonksiyonlarin katilimiyla yartttimek-
tedir. Bu kapsamda Komite; strdurulebilirlik ve iklim ile
ilgili risk ve firsatlarin dederlendiriimesi, performans
gostergelerinin izlenmesi, ilgili politika ve uygulamala-
rin gelistirilmesiile strdurulebilirlik calismalarinin koor-
dinasyonundan sorumludur.

Komite’nin gdrev, yetki ve sorumluluklari Yénetim ta-
rafindan onaylanan “Sudrdurulebilirlik Komitesi Calisma
Esaslari” ile belirlenmistir. Bu kapsamda Komite; strdu-
rUlebilirlik stratejilerinin olusturulmasi ve izlenmesi, he-
def ve performans g&stergelerinin degerlendiriimesi,
enerji, emisyon, su ve atik yénetimine iliskin calismala-
rin takip edilmesi, sGrdurulebilirlik politikalarinin gelis-
tirilmesi ve raporlama streclerinin koordinasyonundan
sorumludur.

Kurumsal Profil

Yénetisim

Strateji

Komite, sUrdurulebilirlik ve iklim performansina iliskin
gostergeleri dlzenli olarak dederlendirmekte; enerji
tlketimi, karbon ayak izi, su kullanimi ve atik yénetimi-
ne iliskin performans sonuglarini izlemektedir. Komite
tarafindan yurutdlen faaliyetler ve alinan kararlar G¢
aylk periyotlarla Genel MUdur’e raporlanmakta, yil so-
nunda ise Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Bu sayede
sUrdurulebilirlik performansi ve yurGtulen calismalar
Ust ydnetim ve Yonetim Kurulu tarafindan her yil so-
nunda dlzenli olarak dederlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi toplantilari aylik periyot-
larla yurdtulmekte olup raporlama dénemi igerisinde
toplam altl toplanti® gergeklestirmistir. Toplantilarda
sUrdUrulebilirlik raporlamasi ve TSRS uyum calismala-
ri, enerji verimliligi uygulamalari, karbon ayak izi ve su
ayak izi galismalarina iligkin hazirliklar ile strdurulebilir-
lik performansinin gelistirilmesine yoénelik projeler de-
Gerlendirilmistir.

Komite Uyeleri

Uyelerin Komitedeki Gorevleri

Laboratuvar ve KYS Yoneticisi

Komite Koordinasyon Yéneticisi

Uretim Operasyonlari Direktéru

Komite Uyesi

Enerji MUdUru

Komite Uyesi

insan Kaynaklart Madard

Komite Uyesi

Yardimci isletmeler Yéneticisi

Komite Uyesi

Is Saghgi ve Guvenligi Uzmani

Komite Uyesi

Cevre MUhendisi

Komite Uyesi

3 Sdrdurulebilirlik Komitesi, 2025 yili igerisinde kurulmus olmasi nedeniyle raporlama déneminde kurulus tarihinden itibaren alti toplanti

gergeklestirmistir.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

3.2.5. Tedarik Zinciri Komitesi

Sirket’te Tedarik Zinciri Komitesi, tedarik, Gretim plan-
lama ve lojistik sUreclerinin etkinliginin artirilmasi ama-
ciyla Yonetim karari dogrultusunda kurulmustur. Ko-
mite, Genel MUdur’e bagl olarak faaliyet gdéstermekte
olup tedarik zinciri streglerinin koordinasyonu, perfor-
mansinin izlenmesi ve iyilestirme alanlarinin belirlen-
mesine yonelik ¢caligsmalar yturdtmektedir.

Komite’nin gdrev, yetki ve sorumluluklari Yénetim ta-
rafindan onaylanan “Tedarik Zinciri Komitesi Calisma
Esaslari” ile belirlenmistir. Bu kapsamda Komite; teda-
rik zinciri performansinin degderlendiriimesi, stok ve lo-
jistik sUreglerinin izlenmesi, tedarik strekliligine iliskin
risklerin takip edilmesi, birimler arasi koordinasyonun
desteklenmesi ve operasyonel slreglerin iyilestiriime-
sine yonelik calismalarin yartttlmesinden sorumludur.

2025 Sirdiirilebilirlik Raporu Ekler

Komite, raporlama ddnemi igerisinde toplam bes kez
toplanmigtir. Toplantilarda tedarik zinciri performan-
sI, stok ydnetimi uygulamalari, tedarikgi performansi,
sevkiyat sUrecleri ve operasyonel iyilestirme alanlari
dederlendirilmig; alinan kararlar ve belirlenen aksiyon-
larin takibi gergeklestiriimistir.

Komite Uyeleri

Uyelerin Komitedeki Gérevleri

Proses Kalite ve Sureg Ydneticisi

Komite Koordinasyon Yoneticisi

Uretim Operasyonlari Direktori

Komite Uyesi

Satin Alma Mudurt

Komite Uyesi

Hammadde Satin Alma Uzmani

Komite Uyesi

ithalat-ihracat Operasyon Takim Lideri

Komite Uyesi

Depo Sevkiyat Takim Lideri

Komite Uyesi

Satis Pazarlama Yéneticisi

Komite Uyesi

KOZA Polyester
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3.2.6. Operasyonel Miikkemmellik Komitesi

Sirket’te Operasyonel MUkemmellik Komitesi, Gretim ve
destek slreglerinde verimliligin artiriimasi, kalite per-
formansinin gelistiriimesi ve operasyonel sureglerin
sUrekliiyilestirilmesi amaciyla Yonetim karari dogrultu-
sunda kurulmustur. Komite, Genel Mudur’e badli olarak
faaliyet géstermekte olup operasyonel performansin
izlenmesi, iyilestirme firsatlarinin dederlendirilmesi ve
slrec¢ gelistirme cgalismalarinin koordinasyonuna yo-
nelik faaliyet yuritmektedir.

Komite’nin gérev, yetki ve sorumluluklari Yonetim tara-
findan onaylanan “Operasyonel MUkemmellik Komitesi
Galisma Esaslari” ile belirlenmistir.

Kurumsal Profil Yénetisim

Snetisim |

Strateji

Bu kapsamda Komite; sUre¢ iyilestirme galismalarinin
dederlendirilmesi, operasyonel verimliligin artirima-
sina yonelik uygulamalarin izlenmesi, kalite ve per-
formans g&stergelerinin takip edilmesi, is sadlgr ve
glvenligi (ISG) ile gevresel gerekliliklere iliskin uygula-
malarin gézden gegirilmesi ve slrecglerin gelistirilmesi-
ne yodnelik dnerilerin olusturulmasindan sorumludur.

Komite, raporlama ddnemi igerisinde toplam iki kez
toplanmistir. Toplantilarda Uretim ve streg performan-
si, verimlilik calismalari, kalite g6stergeleri, kaynak kul-
lanimi ve sUrec iyilestirme uyqulamalari dederlendiril-
mis; belirlenen aksiyonlarin takibi gergeklestirilmistir.

Komite Uyeleri

Uyelerin Komitedeki Gérevleri

Elektrik Bakim Yoneticisi

Komite Koordinasyon Yéneticisi

Laboratuvar ve KYS Yoneticisi

Komite Uyesi

ISG Uzmani

Komite Uyesi

Gevre MUhendisi

Komite Uyesi

Uretim Operasyonlari Direktori

Komite Uyesi

Proses Kalite ve SUre¢ Yoneticisi

Komite Uyesi

Mekanik Bakim Yéneticisi

Komite Uyesi

Enerji Madaru

Komite Uyesi
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3.3. Ust Yénetim Liderliginde Stirdurtlebilirlik Yonetimi

Sirket’te sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili galismalar, Y&-
netim Kurulu gézetiminde ve Ust yénetim koordinasyo-
nunda yUrGtulmektedir. Strdurdlebilirlik performansi-
ninizlenmesi, hedeflerin dederlendirilmesi, ilgili politika
ve uygulamalarin gelistirilmesi ile raporlama suregleri-
nin koordinasyonu Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
saglanmaktadir. Ayrica, 2025 yili igerisinde strdurle-
bilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin dederlendirilme-
sine yonelik bir calistay gergeklestirilmistir.

TCFD metodolojisi
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Galistay:

dogrultusunda gercgeklestirilen

kapsaminda, Sirket’in finansal yapisini etkileyebilecek
fiziksel ve gecis riskleri dederlendirilmis; bu risklerin te-
darik zinciri, operasyonel stregler, yatirim tercihleri ve
maliyetler Gzerindeki olasi yansimalari analiz edilmistir.
GCalistaydan elde edilen bulgular, kaynak verimliligi ve
emisyonlarin azaltilmasi gibi 6ncelikli alanlarda aksi-
yonlarin sekillendirilmesine katki saglamis ve iklimle il-
gilirisk ve firsatlarin yénetim tarafindan daha kapsaml
bir bakis agisiyla dederlendiriimesini desteklemistir.

Sirket’in dustk karbonlu Uretim yaklagsimi dogrultu-
sunda qguUnes enerjisi santrali yatirimi, ytksek verimli
kompresdr projesine yoénelik galismalar ve buhar ttke-
timinin azaltilmasina yoénelik enerji verimliligi projeleri
hayata geciriimektedir. Yatirimlara iliskin karar alma
kriterleri belirlenirken enerji tUketimi Gzerindeki etkisi,
beklenen emisyon azaltim potansiyeli, kaynak verimli-
ligine katkisi, operasyonel streklilik Gzerindeki etkile-
ri ve yatinrmin geri 6deme suresi birlikte dikkate alin-
maktadir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
emisyon azaltimi ve kaynak kullaniminin iyilestirilmesi-
ne yodnelik projeler; maliyet-fayda analizleri, beklenen

cevresel kazanimlar ve uzun vadeli stratejik 6ncelikler
cercevesinde dederlendirilmektedir.

Alinan kararlar ve yudrttuilen galismalar Yonetim Kuru-
luna dlzenli olarak sunulmakta; strdurulebilirlik ve ik-
limle ilgili risk ve firsatlar Ust yénetim tarafindan takip
edilerek degerlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik calismalari; gevre, enerji, ISG, insan
kaynaklari, kalite yénetimi ve operasyon birimlerinin
katkilariyla yurattlmektedir. Enerji tUketimi, sera gazi
emisyonlari, su kullanimi ve atik yénetimine iliskin ve-
riler ilgili birimler tarafindan dizenli olarak izlenmekte;
belirlenen hedefler dogrultusunda performans sonug-
lari ve iyilestirme aksiyonlari takip edilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Calisma Esaslarinda tanim-
lanan aylik periyotlarla gergeklestirilen toplantilarda
yuritulen faaliyetleri ve performans sonucglarini de-
gerlendirmektedir. Komite tarafindan yurdtidlen ca-
lismalari iceren raporlar Uger aylik periyotlarla Genel
MGdur’e sunulmakta; yil boyunca gergeklestirilen fa-
aliyetler ve degerlendirmeler ise yil sonunda Yonetim
Kurulu’nun bilgisine ve degderlendirmesine sunulmak-
tadir. Yonetim Kurulu ise sd&z konusu raporlar dogrul-
tusunda surdurulebilirlik hedeflerine yénelik ilerlemeui
izlemekte ve gerekli gorulen durumlarda ilgili aksiyon-
larin alinmasini saglamaktadir.

Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yéne-
timi, kurumsal risk ydénetimi uygulamalariyla birlikte
yurtdtilmekte olup konuya iliskin detayli agiklamalara
“Risk Yonetimi” baslidi altinda yer verilmektedir.
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3.4 Ucretlendirme

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin UGcretlendirme fonk-
siyonuna iligkin goérev ve sorumluluklari kapsaminda,
Yénetim Kurulu UGyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yodneticilere iliskin Gcretlendirme yaklasiminin Sirket’in
uzun vadeli hedefleri ile uyumlu, adil, seffaf ve per-
formansi dikkate alan bir gergcevede olusturulmasina
yonelik calismalar ytruttlmektedir. Ucretlendirme de-
Jerlendirmelerinde kamuya acgiklanan operasyonel ve
finansal hedeflere ulagsma duzeyi dikkate alinmakta, il-
gili dneriler Yéonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla Sirket Ust yénetimi ve ca-
lisanlarina yonelik, strdurulebilirlik performansi veya
iklimle ilgili hedeflere badli olarak tanimlanmis bir per-
formans primi ya da degisken Gcret uygulamasi bulun-
mamaktadir. Strdurulebilirlik ve iklim performansinin
Ucretlendirme sUreglerine dahil edilmesinin sonraki yil-
larda glndeme alinmasi planlanmaktadir.
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4.. Strateji ve Karar Alma

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hususlar, Sirket’in ku-
rumsal stratejisinin olusturulmasi, stratejik 6nceliklerin
belirlenmesi ve karar alma sUreclerinde dikkate alin-
maktadir. Sirket’in sUrdUrulebilirlik yaklasimi; kaynak
verimliliginin artirilmasi, gcevresel etkilerin azaltilmasi,
operasyonel verimlili§in desteklenmesi ve uzun vadeli
deder yaratiminin glcglendirilmesi hedefleri dogrultu-
sunda sekillendiriimektedir.

Sarduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar; Sirket
faaliyetleri, deger zinciri, paydas beklentileri ve sekto-
rel gelismeler dikkate alinarak degerlendiriimekte, elde
edilen sonuclar stratejik dnceliklerin belirlenmesi ve is
sUreglerinin gelistiriimesinde kullanilmaktadir. Bu kap-

4.2. is Modeli ve Deder Zinciri

Kurumsal Profil

tr

samda enerji verimliligi uygulamalari, gevresel perfor-
mansin iyilestiriimesine ydnelik calismalar ve kaynak
kullaniminin optimize edilmesine yénelik uygulamalar
Sirket’in stratejik yaklagiminin temel unsurlari arasinda
yer almaktadir.

TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda gergeklestirilen deger-
lendirmeler dogrultusunda surdurdlebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlar belirlenmis, s&z konusu risk ve fir-
satlarin Sirket’in is modeli, faaliyetleri ve finansal per-
formansi Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmig-
tir. Sirket’in iklim Gegis Planrnin hazirlanmasina yénelik
calismalarin ilerleyen raporlama ddnemlerinde yuru-
tUlmesi planlanmaktadir.

Yénetisim Strateji

“Deder Zinciri ve Is Modeli” basl§inda tanimlandi§i tGizere, Koza Polyester’in deder zinciri; tedarik faaliyetlerini
kapsayan yukari yonlt deder zinciri, Gretim ve yardimci igsletme faaliyetlerinden olusan dodrudan operasyonlar
ile Grlnlerin mUsterilere ulastiriimasina yénelik faaliyetleri kapsayan asagi yonlt deder zinciri olmak UGzere Ug
asamada dederlendirilmektedir.

4.3. Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari

Mevcut ve potansiyel finansal etkiler ile bunlarin kisa, orta ve uzun vadedeki degerlendirmeleri, her bir risk ve
firsat 6zelinde “Surdurilebilirlikle ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” bdlimiinde sunulmustur.

Karbon fiyatlandirmasi, asiri hava olaylari, su stresi, kaynak yénetiminde verimlilik artigi, dUsuk karbonlu ve yeni-
lenebilir enerji kullanimi ile yeni pazarlara erisime iligskin risk ve firsatlar; Sirketin finansal yeterliligini dnemli 8IgU-
de etkilemesi makul élgctde beklenen unsurlar olarak dederlendirilmis ve bu kapsamda raporlanmistir.
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4.4. Strdurulebilirlikle ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

iklimle ilgili riskler, gegis riskleri ve fiziksel riskler olmak tzere iki ana baslk altinda ele almaktadir. Gegis riskleri;
iklim dedisikligiyle mtcadele strecinde ortaya gikan politika/mevzuat, teknoloji, piyasa ve itibar kaynakli riskleri
ifade ederken, fiziksel riskler ise iklim dedisikliginin dogrudan etkileri sonucunda ortaya ¢ikan akut ve kronik risk-
leri kapsamaktadir. Akut fiziksel riskler; sel, firtina, dolu ve asiri hava olaylari gibi kisa sUreli ancak ytksek etkili ik-
lim kaynakli olaylardan kaynaklanirken, kronik fiziksel riskler sicaklik rejimlerindeki dedisimler, su stresinin artma-

sI, yagis rejimindeki degisiklikler ve hava kalitesindeki bozulmalar gibi uzun vadeli iklim etkilerini kapsamaktadir.

Zaman Dilimleri

Zaman Dilimi Tanim

Operasyonel suUreglerin guglendirilmesi, mevcut kaynaklarin daha verimli
Kisa Vade (0-2 YiI) kullanilmasi ve ani gelisen risklere hizli yanit verilmesi 6nceliklidir. Kisa vadede

operasyonelverimlilikuygulamalariverisk kontrolmekanizmalari6ne gikmaktadir.

Duzenleyicigerekliliklereuyumunartirilmasi,ydénetisimyapilariningtclendiriimesi

ve performansin sistematik olarak iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Orta Vade (2-7 Yil
( ) Teknolojik déntstm ve verimlilik odakli projeler bu dénemin temel unsurlarini

olusturmaktadir.

Yapisal yatirimlarin etkilerinin daha belirgin hale geldigi bu dénemde, iklim
L dedisikliginin operasyonlar Uzerindeki etkileri daha gérlindr hale gelmektedir.
Uzun Vade (7 Yil ve Uzeri) . - . o ) T
Is modelinin ¢evresel sinirlar dogrultusunda gelistiriimesi ve strdurulebilirligin

bltlnsel olarak ele alinmasi én plana ¢cikmaktadir.

Her bir risk ve firsat; deder zinciri igerisindeki yeri, potansiyel finansal etkisi, etki blUyUkligu ve kisa, orta ve uzun
vadeyi igeren zaman ufku kriterleri dogrultusunda degerlendiriimektedir. iklim ve strdurulebilirlik ile ilgili konu-
lar, kisa, orta ve uzun vadeli kurumsal hedeflerle birlikte ele alinmakta; gerceklestirilen dederlendirmeler yatirim
planlari, sermaye tahsisi kararlari ve operasyonel énceliklerin belirlenmesi streglerinde dikkate alinmaktadir.

Raporlama déneminde ele alinan risk ve firsatlar kapsaminda, Raporun “Rehberlik Kaynaklari” bdliminde sunulan
kaynaklar ile TSRS Sektor Bazli Rehberler - Cilt 47 (Kimyasallar) kapsaminda yer alan agiklama konulari dederlen-
dirilmistir. Sera gazi emisyonlari, enerji yénetimi, su yénetimi ve kullanim asamasi verimlilidi icin GrGn tasarimina
iliskin hususlar; Koza Polyester’in faaliyetleri, is modeli ve sektdr dinamikleri dodrultusunda belirlenen risk ve
firsatlar gercevesinde ele alinmistir. Karbon fiyatlandirmasi, asiri hava olaylari, su stresi, kaynak yénetiminde
verimlilik artisi, dtisUk karbonlu ve yenilenebilir enerji kullanimi ile yeni pazarlara erigsime iliskin risk ve firsatlar bu
degerlendirmeler dogrultusunda raporlanmistir.
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Yénetisim Strateji

4.4.1. Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

TSRS 1 Riskleri
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler 2025 Siurdirilebilirlik Raporu Ekler

Risk Surdirilebilir Urtin Talebinin Artmasi Sonucu Pazar Kaybi

Surdurulebilir Grunlere iliskin piyasa beklentilerinin artmasi sonucunda, Grin yasam dén-

T gusU performansi, kaynak verimliligi, cevresel ve sosyal performans beklentilerine uyumun
anim ) . . . . : e .
yetersiz kalmasi nedeniyle musteri tercihleri ve rekabet glicinin olumsuz etkilenerek pa-

zar kaybi yasanmasi

Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Konum Risk Vadesi Risk Derecesi

Yukari Yon!lU Deger Zinciri
Orta Vade

K Diisik
(2-7 uih) Gok Dlsd

Gecis / Piyasa Dogrudan Operasyonlar

Asagdi YonlU Deder Zinciri

Kisa Vadeli Etkiler

Mevcut donemine kadar biyobazli polyester elyafa ydénelik misteri talebi olusmamigtir. StrdUrdlebilir Grin-
ler kapsaminda rekabet glcl Uzerinde olumsuz bir etki gézlemlenmemistir. Biyobazli polyester elyaf tre-
timine gecis igin ilave yatirim gereksinimi bulunmamaktadir. GlUnes enerjisi santrali yatirimi, enerji verimliligi
calismalari ve kaynak kullaniminin iyilestiriimesine yonelik uygulamalar ile Grlnlerin ¢gevresel performansi-
nin desteklenmesine yodnelik calismalar strdurtlmektedir. Ayrica enerji, emisyon ve kaynak verimliligine ilis-
kin hedefler dogrultusunda yurttulen uygulamalar, strdUrdlebilir Grin taleplerine uyum agisindan Sirket’in

dayaniklihgini artirmakta olup, kisa vadede bu konuya badli baytk bir etki beklenmemektedir.

Strateji

Sirket, mUsterilerinin strdurUlebilirlik beklentilerini karsilamak amaciyla cevresel performansini dlzenli olarak iz-
lemekte ve raporlamaktadir. Ayrica biyobazli polyester elyaf Gretimine yonelik teknik hazirlklarini tamamlanarak
talep olusmasi halinde Uretime gecebilecek kapasite ve teknik altyapiya sahiptir. Bunun yaninda, strdutralebilirlik
kriterlerine uyumun desteklenmesi amaciyla mevcut kédmur yakitl sistemlerin dodal gaz bazli alternatiflerle de-
distirilmesine yoénelik galismalar strddrtlmektedir.

Mevcut ve Potansiyel Finansal Etki

Orta Vadeli Etkiler

Global musterilerin strdUrulebilirlik beklentilerinin artmasi ve biyobazl Urlnlere yénelik talebin yaygin-
lagmasi beklenmektedir. Sirket’in 33.000 ton/yil kapasite ile biyobazl Uretime gecis icin teknik altyapiya
sahip olmasi ve ilave yatirrm gereksiniminin bulunmamasi, dedisen musteri beklentilerine uyum agisindan
esneklik saglamaktadir. Biyobazli polyester Urlnlerinde standart trlnlere kiyasla %10-20 oraninda daha
yUksek kar marji elde edilebilecedi 6ngoérulmektedir. Talep olusmasi halinde gelirler ve karhlik Gzerinde
olumlu etkiler meydana gelebilecektir.

Surdurulebilir Grin talebinin artmasi ve musteri beklentilerinin dedismesi durumunda satis hacminde azalma,
musteri kaybi ve pazar payinda daralma meydana gelebilecektir. SUrdUrulebilir Grin taleplerine uyum sadlanmasi
amaciyla Urln portféylnde degisiklikler yapilmasi, Gretim sUrecglerinin uyarlanmasi ve alternatif hammadde kul-
laniminin artirilmasi kapsaminda ilave maliyetler olusabilecektir. Bu dogrultuda gelecekte gerceklestirilebilecek
yatirimlarin kapsami ve bUyukligu, musteri talebinin gelisimine ve piyasa kosullarina bagli olarak sekillenecektir.

Uzun Vadeli Etkiler

Uzun vadede surdurulebilir Grinlere ydnelik piyasa beklentilerinin artmasiyla birlikte; Grdn tasarimi, yasam
dénglsU performansi, strdurllebilir hammadde kullanimi ve gevresel etkilerin yénetimi tedarikgi segimin-
de daha 6nemli kriterler haline gelebilecektir. Bu beklentilere uyum sadlanamamasi halinde rekabet glcd,
satis hacmi ve pazar payl olumsuz etkilenebilecektir.
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TSRS 2 Riskleri
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Risk Karbon Fiyatlandirmasi

Karbon fiyatlandirmasi kapsamindaki ulusal ve uluslararasi mekanizmalara (ETS, karbon

Kisa Vadeli Etkiler

Turkiye’de ETS’nin ilk yillarinda uygulanmasi éngérilen Ucretsiz emisyon tahsisatlari nedeniyle 6nemli bir
maliyet etkisi beklenmemektedir. Mevzuattaki gelismeler takip edilmekte, finansal planlama c¢aligsmalari
kapsaminda olasi etkiler dederlendirilmektedir. Kimyasallar sektérl Avrupa Birligi SKDM kapsamindaki 6n-
celikli sektorler arasinda yer almadigindan, kisa vadede SKDM kaynakh dogrudan bir finansal etki 6ngdril-
memektedir.

Tanim vergisi, SKDM vb.) tabi olma riski, Gretim ve ihracat streglerinde ek maliyet ytklerinin
olusmasi
Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Konum Risk Vadesi Risk Derecesi
. . Yukari YonlU Deger Zinciri
Gecis / Politika ve . Orta Vade
Dogrudan Operasyonlar Orta
Mevzuat o . . (2-7 uih)
Asadi YonlU Deger Zinciri
Strateji

Sirket, karbon fiyatlandirma mekanizmalarina uyum saglamak amaciyla karbon ayak izini izlemekte ve emisyon
azaltimina yénelik calismalar yurdtmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi yatirimlari, elektrikli ekipman kullanimi
ve yenilenebilir enerji uygulamalari ile operasyonel emisyonlarin azaltiimasi hedeflenmektedir. Sirket, enerji yo-
netimi faaliyetlerini ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yuritmektedir. Enerji performansi, “Eneriji
Amag ve Hedefler Listesi” ve “Enerji Eylem Plani” kapsaminda izlenmekte; enerji verimliligi ve emisyon azaltimi-
na ydnelik faaliyetlerin uygulanma durumu, performans gostergeleri ve ilgili aksiyonlarin ilerleyisi bu calismalar
cergevesinde dederlendiriimektedir. Ayrica, enerji yénetimi uygulamalarinin sonuglari belirli periyotlarla gézden
gecirilerek iyilestirme firsatlar takip edilmektedir. Basingli hava ve buhar sistemlerinde verimlilik iyilestirmeleri
gercgeklestiriimekte, proses optimizasyonuna yénelik uygulamalar yurdtulmektedir. Bu kapsamda kompresor sis-
temleri, so§utma kuleleri ve buhar ttrbinlerinde enerji verimliligi ve tasarrufa yénelik galismalar ytrtttlmektedir.
Raporlama yilinda, kompresér modernizasyonu sayesinde yillik yaklasik 40.000 kWh enerji tasarrufu sadlanmistir.
Ayrica, kdmur yakith buhar kazanlarinin dogal gaz sistemleri ile dedistiriimesine yoénelik fizibilite calismalari sr-
durllmekte ve ilgili mevzuat gelismeleri yakindan takip edilmektedir.

Mevcut ve Potansiyel Finansal Etki

Orta Vadeli Etkiler

Ucretsiz tahsisat miktarlarinin azalmasina bagli olarak karbon maliyetlerinde kademeli artis meydana gel-
mesi beklenmektedir. Enerji verimlili§i ve emisyon azaltimina yénelik yatirimlarin s6z konusu maliyet artis-
larinin etkisini sinirlandirmasi dngoérilmektedir. Sirket’in orta vadede SKDM kapsamina dahil olmasi halinde
dogrudan karbon maliyetlerinin olugsmasi ve buna badli olarak ihracat maliyetlerinin artmasi beklenmek-
tedir. Avrupa Birligi’nin toplam ihracat icindeki payr dikkate alindi§inda, artan karbon maliyetlerinin kar
marjlari Gzerinde baski olusturabilecedi dederlendiriimektedir. Karbon yogunlugunun azaltiimasina yénelik
teknoloji ve sUreg yatirimlari ilave sermaye ihtiyaci yaratabilecektir. Tedarik zinciri ve ihracat pazarlarinda
artan karbon odakli beklentiler dogrultusunda emisyon yénetimine iliskin uygulamalarin kapsaminin genis-
lemesi beklenmektedir.

Uzun Vadeli Etkiler

ETS uygulamalarinin olgunlagsmasiyla birlikte karbon maliyetlerinin daha belirgin bir gider kalemi haline gel-
mesi beklenmektedir. Ucretsiz tahsisatlarin sona ermesi durumunda emisyonlarin tamami icin piyasa ko-
sullarina bagli karbon maliyetleri olusabilecektir. DUslk karbonlu enerji kaynaklarinin kullanimi, yenilenebilir
enerji yatirimlari ve Uretim slrecglerinde emisyon azaltimina yénelik déntstm calismalari uzun vadede ilave
yatirim ihtiyaci dogurabilecektir.

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon vergileri ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi karbon
fiyatlandirma uygulamalarinin yayginlagsmasi; enerji yogun Uretim faaliyetleri, yakit kullanimi ve ihracat stregleri
Uzerinde ilave maliyet baskisi olusturabilecektir. Riskin ydénetilmesi ve karbon dizenlemelerine uyum saglanmasi
amaciyla buhar tUketiminin azaltilmasina yénelik enerji verimliligi yatirimi kapsaminda harcamalar gergeklestiril-
mis; sogutma kulesine yoénelik galismalar kapsaminda ise 50.000 TL yatirim gergeklestirilmistir. Ayrica, daha disik
karbonlu bir enerji kaynadina gecgis kapsaminda kdmirden dogdal gaza gecgis projesi planlanmakta olup, s6z konu-

su projenin éngdérilen yatirm buyukltiga 7.000.000 TL dir.
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler 2025 Siurdirilebilirlik Raporu Ekler

Risk Asiri Hava Olaylarina Bagli Operasyonel Kesinti Riski

iklim degisikligine bagl olarak artan asiri hava olaylarinin nehir taskinlari, sel ve yangin gibi
Tanim felaketlere yol agmasi sonucunda Uretim operasyonlarinin durmasi, sevkiyatlarin gecikme-
si ve tedarik zincirinde kesintiler yagsanmasi riski

Kisa Vadeli Etkiler

Mevcut altyapr uygulamalari, kritik stok seviyeleri ve alternatif tedarikgi secenekleri dikkate alindiginda,
Uretim faaliyetleri ve tedarik zinciri strecleri Gzerinde dnemli bir etki beklenmemektedir.

Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Konum Risk Vadesi Risk Derecesi
Yukari YonIU Deger Zinciri
. . Orta Vade o
Fiziksel/ Akut Dogrudan Operasyonlar @7 i) Gok Dustk
- gl

Asadi Yonlu Deger Zinciri

Strateji

Orta Vadeli Etkiler

Kritik hammaddeler ve yardimci malzemeler igin alternatif tedarikgi aglarinin gelistirilmesi, tedarik kaynak-
larinin ¢esitlendiriimesi ve altyapi sistemlerine yonelik ilave yatirimlar, sermaye harcamalarinin artmasina

neden olabilir.

Sirket, operasyonel kesinti riskini azaltmak amaciyla tesislerinde otomatik yangin algilama ve séndirme sistem-
leri kullanmakta, kritik ham maddeler igin asgari stok seviyeleri uygulamakta ve alternatif tedarikgi yapisini str-
durmektedir. Ozellikle ithal girdilerde teslim sureleri dikkate alinarak siparis planlamasi yapiimakta ve tedarikgi
performansi dizenli olarak takip edilmektedir.

Mevcut ve Potansiyel Finansal Etki

iklim degisikligine bagli olarak asiri hava olaylarinin siklig ve siddetinde yasanabilecek artiglar; Uretim faaliyet-
lerinde gegici duruslara, ham madde tedarikinde kesinti veya gecikmelere ve sevkiyat slreglerinde aksamalara
neden olarak Uretim kayiplari, ek lojistik maliyetleri ve gelir kayiplari gibi finansal etkiler yaratabilir.

Asiri hava olaylarina baglh tedarik kesintilerini &nlemek ve kritik stok seviyelerinin korunmasi amaciyla yeterli stok
seviyelerinde galisilmaktadir. Ayrica Uretimin bir gin streyle durmasi halinde ¢ok dlsUk seviyede operasyonel
maliyet olusabilecedi 6ngdérulmektedir. Raporlama dénemi igerisinde Uretim sUreclerinde aksamalara neden ola-
bilecek bir olay yasanmamis olup, bu kapsamda 6nemli bir etki gdzlemlenmemistir.

Uzun Vadeli Etkiler

Asiri hava olaylarinin sikli§inda ve siddetinde meydana gelebilecek artisin lojistik stUrecler ve tedarik zinciri
Uzerinde etkiler yaratma potansiyeli bulunmakla birlikte, mevcut stok ydénetimi uygulamalari, alternatif te-
darik planlamalari ve operasyonel streklilik dnlemleri sayesinde 6nemli bir etki beklenmemektedir. Bununla
birlikte, degisen iklim kosullarina uyumun strdurtlmesi amaciyla altyapi, depolama ve lojistik sistemlerine
yodnelik ilave yatirimlar zaman icinde dederlendirilebilecektir.
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TSRS 2 Riskleri

Risk Yonetimi

Yénetisim Strateji

Risk Su Stresi

Yagis rejiminin dedismesi sonucu su stresi ve kurakli§in meydana gelmesi sebebiyle Ureti-

Tanim ) . L ) L
min etkilenmesi ve ilgili giderlerin artmasi riski

Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Konum Risk Vadesi Risk Derecesi

Orta Vade

K Disik
(2-7 uih) Gok Dlsd

Fiziksel/ Kronik Dogrudan Operasyonlar

Strateji

Metrikler ve Hedefler 2025 Siurdirilebilirlik Raporu Ekler

Gaziantep’te mevcut su stresi seviyesi “Dlstk” (<%10) olmakla birlikte, WRI Aqueduct projeksiyonlarina gére 2030
yihnda “Dusuk-0rta” (%10-20), 2050 yilinda ise “Orta-YUksek” (%20-40) seviyelerine ytkselmesi beklenmektedir.

Su kaynaklarina erisimde yasanabilecek kisitlar, su temin maliyetlerinde artisa ve ilave su yénetimi yatirimlarina
neden olabilecektir. Bu kapsamda SCADA altyapisina ydnelik yatirim planlanmaktadir. Ayrica riskin gergekleserek
Uretimin bir gin streyle durmasi halinde 3.366.032 TL dlzeyinde operasyonel kayip olusabilecedi éngorilmek-
tedir. Raporlama déneminde riskin gergeklesmesine bagli herhangi bir Gretim kesintisi yasanmamigs olup, bu kap-
samda bir kayip olusmamistir.

Sirket, su kaynaklarinin etkin kullanimini desteklemek ve operasyonlarindan kaynaklanan su etkilerini daha iyi de-
gerlendirmek amaciyla 2025 yilinda su ayak izi hesaplama ¢alismasini ISO 14046 standardinda tanimlanan pren-
sipler ve gereklilikler dogrultusunda tamamlamistir. Calisma kapsaminda su temini, kullanimi ve desarj sUrecleri
degerlendirilmis; elde edilen sonuglar su yénetimi uygulamalarinin gelistiriimesinde kullaniimistir.

Su temin glvenlidini artirmak amaciyla Organize Sanaui Bdlgesi Gzerinden Firat Nehri kaynakl yeni su iletim hattin
devreye almistir. Kaynak verimliligini desteklemek amaciyla sogutma kulelerinden kaynaklanan atik sular yar-
dimci faaliyetlerde yeniden kullaniilmakta olup bu uygulama sayesinde yillik yaklasik 27.000 ton su geri kazanimi
sadlanmaktadir. Ayrica su tiketimi ve desarj sUrecglerinin daha etkin ydénetilmesi amaciyla SCADA tabanli izleme
altyapisinin kurulmasina yénelik galismalar stGrdUrtlmektedir.

Mevcut ve Potansiyel Finansal Etki

Kisa Vadeli Etkiler

Mevcut geri kazanim uygulamalari ve Organize Sanayi Bélgesi tarafindan devreye alinan yeni su temin hatti
dikkate alindidinda, kisa vadede su teminine bagl operasyonel aksakliklar ve 6nemli finansal etki beklen-
memektedir.

Su, Uretim sUreglerinde kullanilan temel girdilerden biridir. Su kaynaklarina erisimde yasanabilecek kisitlar veya su
temin maliyetlerindeki artislar; Gretim faaliyetlerini, yardimci isletmeleri ve operasyonel strekliligi etkileyebile-
cektir. Su stresinin artmasiyla birlikte uzun vadede su temini ve atik su yénetimine iliskin maliyetlerin ytkselmesi
beklenmektedir.

met?” ¢ {Jﬁ-j-‘»\\ .

2030 yilh su stresi projeksiyonu
Gaziantep: Dusuk-0rta (%10-20)

( rf'\‘ DG
ArLe urial

2025 yili su stresi seviyesi:
Gaziantep: Dustk (<%10)

(s

2050 yili su stresi projeksiyonu
Gaziantep: Orta-Yuksek (%20-40)

I
Dusuk DulgUk- Orta Orta-YUksek Yuksek Cok Yuksek
(<%10) (%10-20) (%20-40) (%40-80) (>%80)
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Orta Vadeli Etkiler

Su stresi riskinin artmasiyla birlikte su verimliligine ydénelik yatirimlarin ve geri kazanim uygulamalarinin
kapsaminin genisletiimesi beklenmektedir. Planlanan SCADA yatirimlari ile geri kazanim kapasitesindeki ar-
tig ilave sermaye harcamalari gerektirebilecektir. S6z konusu yatirimlarin su tUketiminin azaltilmasina katki
saglamasi halinde su temin ve atik su yénetimi maliyetleri Gzerindeki baskinin sinirlandiriimasi mdmkudn
olabilecektir.

Uzun Vadeli Etkiler

Kuraklik ve su stresi riskinin artmasi durumunda, su verimliligini artirmaya, alternatif su kaynaklarinin kul-
lanimini desteklemeye ve geri kazanim uygulamalarini gelistirmeye ydnelik yatirimlarin gindeme gelmesi
beklenmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilecek yatirimlar sermaye harcamalarinda artisa neden olabile-
cek olmakla birlikte, su kaynaklarina erisimin glivence altina alinmasina ve operasyonel dayanikhligin gtg-
lendirilmesine katki sadlayacaktir. Buna karsin, su kaynaklari Gzerindeki baskinin artmasi su temin maliyet-
lerinde ylUkselise ve operasyonel slregler Uzerinde ilave yUkler olusturma potansiyeline sahiptir. Sirket,
hayata gecirilecek verimlilik ve geri kazanim uygulamalariyla s6z konusu etkileri azaltmayi ve tUretim faali-
yetlerinin sUrekliligini desteklemeyi hedeflemektedir.
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4.4.2. Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
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Firsat

Kaynak Yénetiminde Verimlilik Artigi

Firsat Kategorisi

Kaynak Verimliligi

Zaman Dilimi

Orta Vade (2-7 Y1I)

Tanim

Uretim stireglerinde kullanilan malzeme ve diger girdilerin optimize edilmesi yoluyla kay-
nak tuketiminin azaltiimasi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve maliyet avantaji elde
edilmesi

Deder Zincirindeki
Konum

Dogrudan Operasyonlar

Firsat Vadesi

Kisa Vade (0-2 Yil)

Etki Diizeyi

Gok Dusuk

Strateji

Sirket, kaynak kullanim verimliligini artirmak amaciyla paketleme malzemeleri, kimyasal
kullanimi ve proses ekipmanlarinda optimizasyon calismalari ytritmektedir. Uretim sU-
reclerinde kaynak verimliliginin artirilmasi ve atik olusumunun azaltilmasi amaciyla tGretim
fire oranlari takip edilmekte; proses performansinin izlenmesi, Gretim kayiplarinin azaltil-
masi ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasi hedeflenmektedir. Ayrica, atik yénetimi kap-
saminda geri kazanim ve bertaraf oranlari takip edilmekte, atik geri kazanim performan-
sinin artiriimasi hedeflenmektedir. Enerji tUketimini azaltmaya ydnelik verimlilik projeleri
uygulanmakta, buhar tuketiminin azaltilmasina yénelik yatirimlar hayata gecirilmekte ve
basin¢l hava sistemlerinde verimlili§i artiracak iyilestirmeler degerlendiriimektedir. Ra-
porlama ddnemindeki uygulamalar ve hedeflere yénelik performanslar “Hedefler” bolt-
muUnde detaylandiriimigtir.

Mevcut ve Potansiyel

Finansal Etkisi

Sirket, proses iyilestirmeleri ve kaynak verimliligi uygulamalari sayesinde Uretim maliyet-
lerini azaltmakta ve operasyonel performansini gelistirmektedir. Paketleme malzemeleri,
kimyasal kullanimi, proses optimizasyonu ve ekipman iyilestirmeleri sayesinde 2025 yi-
inda 23.238.792 TL maliyet avantaji elde edilmistir. Ayrica, buhar tlketimini azaltmaya
yonelik yatirmin yillik yaklasik 27.485.000 TL maliyet avantaji saglamasi, kompresér mo-
dernizasyonu ile ise yillik yaklasik 40.000 kWh enerji tasarrufu elde edilmesi beklenmek-
tedir. 27.000 ton suyun geri kazaniimasi sayesinde 1.675.512 TL tutarinda maliyet tasar-
rufu saglanmistir. Kisa, orta ve uzun vadede verimlilik odakli yatirimlarin ve optimizasyon
calismalarinin strddrtdlmesiyle maliyet avantajinin artirilmasi ve kaynak kullanimimin daha

etkin hale getiriimesi 6ngérilmektedir.

42| 2025 | Surdurulebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler 2025 Sirdirilebilirlik Raporu Ekler

Firsat

Diistik Karbonlu ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Firsat Kateqgorisi

Enerji Kaynagi / Kaynak Verimliligi

Tanim

Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirimasi ve distk karbonlu enerji kaynaklari-
na ydnelim sayesinde enerji maliyetlerinin daha etkin yénetilmesi, uzun vadeli maliyet
tasarruflarinin saglanmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve operasyonel dayanikhligin
artiriimasi

Deder Zincirindeki
Konum

Dodgrudan Operasyonlar

Asadi YonlU Deder Zinciri

Firsat Vadesi

Kisa Vade (0-2 Yil)

Etki DlUzeyi

Cok DusUk

Strateji

Sirket, enerji intiyacinin bir bolimdnd 2,70 MW kurulu glce sahip gati tipi glnes enerji
santralinden karsilamaktadir. Ayrica proses isisi Uretiminde kullanilan kémur yakith sis-
temlerin daha dusUk karbonlu dogal gaz bazli alternatiflerle ile dedistirilmesine ydnelik
calismalar yurdtilmektedir. Bunun yaninda kompresoér sistemleri, sogutma kuleleri ve
buhar tlrbinlerinde enerji verimliligi ve tasarrufa yonelik iyilestirme g¢alismalari gergek-
lestirilmekte; enerji tUketiminin azaltiimasi, proses performansinin artirilmasi ve Uretim

sUreclerinin karbon yodunlugunun dusutrtlmesi hedeflenmektedir.

Mevcut ve Potansiyel

Finansal Etkisi

Enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi, disa bagimlili§in azaltiimasina ve Uretim strecglerinin
karbon yodunlugunun distrtlmesine katki saglamaktadir. Cati tipi glines enerji santrali
ile 2025 yilinda 5.058.690 kWh elektrik Uretimi gergeklestirilmis ve toplam elektrik tuke-
timinin %12,6’si yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmistir. S6z konusu Uretim sa-
yesinde 17.603.872 TL tutarinda finansal kazang elde edilmistir. Ayrica disUk karbonlu
enerji kaynaklarina gecgis kapsaminda yaklasgik 7.000.000 TL yatirim blyukligine sahip
doénlsum projesi dederlendiriimektedir. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasiyla
enerji maliyetlerinde tasarruf saglanmasi ve karbon maliyetlerine maruziyetin azaltiimasi
beklenmektedir. ilerleyen dénemde dustk karbonlu Uretime ydnelik musteri beklentileri
ve dlzenleyici gereklilikler karsisinda rekabet avantaji yaratmasi beklenmektedir. Mev-
cut uygulamalar ve planlanan déndstm yatirimlari sayesinde kisa, orta ve uzun vadede
operasyonel verimliligin artiriimasi, enerji maliyetlerinin azaltiimasi ve buna badl maliyet
avantajlarinin glclendiriimesi beklenmektedir.
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Firsat

Yeni Pazarlara Erigim

Firsat Kategorisi

Pazar

Zaman Dilimi

Orta Vade (2-7 Y1I)

Tanim

Surdurulebilir ve dlisUk karbonlu Grlnlere yonelik talebin artmasiyla birlikte bu talebe
uyum saglanmasi sonucunda, yeni musteri segmentlerine erisim saglanmasi, mevcut pa-
zarlardaki rekabet giclntn artiriimasi ve Grdn portféylnin gesitlendiriimesi

Deder Zincirindeki
Konum

Asadi Yonlu Deder Zinciri

Firsat Vadesi

Kisa Vade (0-2 Yil)

Etki Diizeyi

Cok Ylksek

Strateji

Sirket, sGrdurulebilirlik odakli mtsteri beklentilerine uyum sadlamak ve dedisen pazar ko-
sullarini dederlendirmek amaciyla Grln portféylnlt gelistirmeye ve gesitlendirmeye yo-
nelik calismalar ydritmektedir. Bu kapsamda, kullanim asamasinda kaynak verimliligine
katki saglayan UrlUnlerin gelistirilmesi ve pazardaki konumunun glglendiriimesi hedeflen-
mektedir. Ayrica, biyobazli polyester elyaf Uretimine yénelik teknik hazirliklar tamamla-
narak musteri talebinin olugsmasi halinde Uretime gecilebilecek kapasite ve teknik altyap!
mevcuttur. Enerji verimliligi uygulamalari, emisyon yogunlugunun azaltiimasina katki sag-
larken, Inditex gibi klresel musterilerin tedarik zincirlerinde aradi§i distk karbonlu Uretim
ve gevresel uyum kriterlerinin karsilanmasini destekleyerek Sirket’in tercih edilebilirlidini
artirma potansiyeli tagimaktadir. Sirket, stGrdUrulebilir Grinlere yénelik artan talebi; mev-
cut musteri iligkilerinin guglendirilmesi, yeni musteri segmentlerine erigsim saglanmasi ve
ozellikle ihracat pazarlarinda rekabet gUclnln desteklenmesi agisindan énemli bir firsat
alani olarak degerlendirmektedir.

Potansiyel Finansal
Etkisi

Surdurulebilirlik kriterlerinin musteri tercihleri Gzerindeki etkisinin artmasiyla birlikte, du-
sUk karbonlu ve biyobazli Grlnlerin ticari 6neminin yUkselmesi beklenmektedir. Sirket’in
biyobazli polyester elyaf tretimine yodnelik yaklasik 33.000 ton/yil Gretim kapasitesi bu-
lunmaktadir. Bu gelismenin &zellikle ihracat pazarlarinda musteri portféylinidn genisle-
mesine ve mevcut musteri iliskilerinin glglenmesine katki saglamasi éngdrilmektedir.
Sardurulebilir Gran talebinin olugsmasi halinde yeni mUsteri kazanimi, satis hacminde ar-
tis ve ihracat pazarlarinda rekabet avantaji elde edilmesi mimkUln olabilecektir. Kullanim
asamasinda kaynak verimliligine katki saglayan Urtnlerden elde edilen gelir, raporlama
déneminde 311.000.000 TL olarak gergeklesmis olup, bu tutar Sirket’in finansal etki de-
derlendirmesinde “Cok YUksek” etki seviyesine karsilik gelmektedir. Mevcut kapasite ve
pazardaki dontstm egilimlerinin etkisiyle kisa, orta ve uzun vadede gelir yaratma po-
tansiyelinin artmasi, musteri portféyltnin genislemesi ve finansal performans Uzerinde
olumlu etkiler olusmasi beklenmektedir.
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4.5. Senaryo Analizleri

Sirket, iklim dedisikliginin is modeli, stratejisi, operasyonlari ve deder zinciri Gzerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerini degerlendirmek, iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek ve farkli iklim senaryolari altindaki direnglili-
gini analiz etmek amaciyla raporlama déneminde senaryo analizi gerceklestirmistir.

Senaryo analizinde, HikUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) Altinci Dederlendirme Raporu (ARB)
kapsaminda yayimlanan Ortak Sosyoekonomik Patikalar (SSP) esas alinmigtir. Analiz kapsaminda, dUsUk kar-
bonlu ekonomiye gecgisin hizlandidi ve klresel sicaklik artiginin sinirlandirildigr SSP1-1.9 senaryosu ile mevcut
edilimlerin bluyUk dlglde devam ettigi ve iklim politikalarinin daha sinirliilerledigi SSP2-4.5 senaryosu deder-
lendirilmistir. Bu senaryolar araciliiyla hem gegis riskleri hem de iklim dedisikliginin fiziksel etkileri birlikte
ele alinmistir.

Senaryo dederlendirmelerinde; karbon fiyatlandirma mekanizmalarindaki gelismeler, SKDM ve benzeri di-
zenleyici gereklilikler, enerji maliyetleri, distk karbonlu trlnlere yénelik musteri beklentileri, teknoloji d&-
nUsUmdu, su stresi, asirt hava olaylari ve tedarik zinciri Gzerindeki etkiler dikkate alinmistir. Analizler, Koza Pol-
yester’in Gaziantep’teki Uretim faaliyetleriile yukari ve agsadi yonlt deder zincirinde yer alan kritik stregleri
kapsayacak sekilde gerceklestiriimistir. Dederlendirmelerde ayrica makroekonomik gelismeler, enerji kulla-
nim egilimleri, teknolojik ilerlemeler ve yerel iklim politikalari g6z éntnde bulundurulmus; elde edilen giktilar
yatirim kararlari ve stratejik planlama sUreclerinde girdi olarak kullaniimistir. Bu senaryolarin segilme amaci,
mevcut faaliyetlerin yani sira gelecekte hayata gecirilmesi planlanan yatirimlarin iklim dedisikligine bagl

belirsizliklere uyum sadlayabilecek sekilde dederlendiriimesine katki saglamaktadir.

2025 Sirdurulebilirlik Raporu Ekler
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SSP/: Surdurulebilirlik - Yesil Yoldan Gitmek

(Azaltim ve uyum igin dusgtk seviyeli zorluklar)

Senaryo

SSP1-1.9: Kuresel emisyonlarin hizli ve kararl politikalarla azaltildi§i, Paris Anlagmasi hedefleriyle uyum-
lu bir déntslm slrecini temsil etmektedir. Bu senaryoda kiresel sicaklik artisi 1,5°C civarinda sinirlan-
dirllmakta olup enerji sistemlerinde yenilenebilir kaynaklarin payr hizla artmaktadir. Kaynak verimliligi
yUksek, dUstk karbon yodunluklu Gretim modelleri yayginlagsmakta; tedarik zincirlerinde seffaflik, iz-
lenebilirlik ve gevresel standartlara uyum &ncelik kazanmaktadir. Teknolojik dénUsimidn hizlanmasi ve
sUrdurulebilir finansman mekanizmalarinin glclenmesiyle birlikte isletmelerin dlisUk karbon ekonomi-

sine gegis sUreci desteklenmektedir.

Tahmini Isinma (2041-2060): ~1,6°C

Operasyonel Etkiler

Fiziksel
Riskler

Akut Etkiler

Kuresel sicaklik artigsinin yaklasik 1,5°C ile sinirlandirildi§i bu senaryoda, asiri hava
olaylarinin sikli§i ve siddetinin diger senaryolara kiyasla daha disuk seviyelerde ger-
ceklesmesi beklenmektedir. Buna karsin, siddetli yagis, firtina ve yerel tagkinlar gibi
olaylar Uretim faaliyetlerinde gecici kesintilere, lojistik stUreglerde gecikmelere ve te-
darik zincirinde kisa sUreli aksamalara neden olma potansiyelini korumaktadir. Sirket
tarafindan uygulanan stok yénetimi, alternatif tedarikgi yapisi ve operasyonel st-

reklilik uygulamalarinin bu etkilerin yénetilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Kronik Etkiler

Sicaklik artisinin gdrece sinirli kalmasi nedeniyle Uretim sUreglerinde kullanilan enerji
ve su kaynaklari Gzerinde 6nemli dizeyde baski olusmasi beklenmemektedir. Bununla
birlikte, iklim kosullarindaki uzun dénemli degisimlerin su kaynaklari Gzerindeki et-
kileri tamamen ortadan kalkmayacagindan, su verimlili§i uygulamalari, geri kazanim
sistemleri ve proses optimizasyonlari operasyonel direngliligin strdtrtlmesi agisin-
dan dnemini korumaktadir. Bu senaryoda mevcut kaynak verimliligi uygulamalarinin
operasyonel strekliligi desteklemesi ve ilave fiziksel risklerin yénetilebilir seviyelerde
kalmasina katki saglamasi 6ngoérilmektedir.
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Gegis Riskleri
ve Firsatlar

Politika ve Mevzuat

Paris Anlagsmasi hedefleri dogrultusunda karbon emisyonlarinin azaltiimasina ydnelik
dlzenlemelerin hiz kazanmasi, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlagsmasi
ve enerji verimliligine iliskin yuktmlualtklerin artmasi beklenmektedir.

Piyasa

DUsUk karbonlu ve sUrdurUlebilir Grlnlere yénelik musteri beklentilerinin artmasiy-
la birlikte, gevresel performansi glclt Urln ve Uretim sUreglerinin rekabet avantaj
yaratmasi beklenmektedir. Ozellikle ihracat pazarlarinda strdirtlebilirlik kriterlerinin
satin alma kararlarinda daha belirleyici hale gelmesi, disUk karbonlu Gretim uyqula-
malarini destekleyen sirketler agisindan pazar erigsimi ve musteri baghligi bakimindan
olumlu sonuglar dogurabilir.

itibar

Yatirimcilar, finans kuruluglari ve musteriler tarafindan iklim performansina yénelik
beklentilerin artmasi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve firsatlarin et-
kin sekilde ybnetilmesi, seffaf raporlama uygulamalarinin strdtrtlmesi ve strdtri-
lebilirlik performansinin dtzenli olarak izlenmesi, paydas gUveninin korunmasina ve
kurumsal itibarin gtclendiriimesine katki saglayabilir.

Teknoloji

DUsUk karbonlu Gretim teknolojileri, enerji verimliligi c6zUmleri ve dijital izleme sistem-
lerinin yayginlagsmasinin hizlanmasi beklenmektedir. Bu déntsUm, Uretim slreglerin-
de kaynak verimliliginin artirilmasi, enerji tiketiminin azaltilmasi ve emisyon yéneti-
minin iyilestiriimesi agisindan firsatlar sunmaktadir. Teknolojik gelismelerin yakindan
takip edilmesi ve uygun teknolojilerin operasyonlara entegre edilmesi, Sirket’in uzun
vadeli rekabet glicinin desteklenmesine katki saglayabilir.
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Girig Kurumsal Profil Yénetigsim

SSP2: Yolun Ortasi (Azaltim ve uyum igin orta seviyeli zorluklar)

Senaryo

Strateji

SSP2-4.5: Mevcut sosyoekonomik edilimlerin bUyUk dlglde devam ettigi, iklim politikalarinin tlkeler ara-

sinda farkli hizlardailerledigi ve emisyon azaltiminin kademeli gergeklestigi bir senaryoyu temsil etmekte-

dir. Kiresel sicaklik artisinin ytzyil ortasina dogru 2°C ve Uzerine yaklasabilecedi dngdrilmektedir. Enerji

dénlslimu ve dUsuk karbon teknolojilerine gegis slreci daha yavas ilerlemekte; dizenleyici gergeveler ve

piyasa dinamikleri bdlgesel farklliklar gostermekte, isletmeler agisindan hem fiziksel risklerin daha belir-

gin hale gelmesine hem de gecis strecinde belirsizliklerin artmasina neden olmaktadir.

Tahmini Isinma (2041-2060): ~2,0°C

Operasyonel Etkiler

Fiziksel
Riskler

Akut Etkiler

SSP2-4.5 senaryosunda iklim dedisikligine badli fiziksel risklerin etkilerinin daha g&-
ranur hale gelmesi beklenmektedir. Asiri yagis, firtina, sicak hava dalgalari ve benzeri
olaylarin siklik ve siddetindeki artig; Uretim faaliyetlerinde gecici duraksamalara, lo-
jistik operasyonlarda gecikmelere ve tedarik zincirinde kesintilere neden olabilecek
riskleri beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda Uretim tesislerinin fiziksel dayanik-
hligr, kritik ekipmanlarin korunmasi, stok yénetimi uygulamalari ve alternatif tedarik
kaynaklarinin gesitlendirilmesi operasyonel strekliligin saglanmasi agisindan énem
kazanmaktadir. Mevcut risk yénetimi uygulamalarinin bu etkileri belirli 6lgtde sinir-
landirmasi beklenmekle birlikte, dedisen iklim kosullarina bagh olarak is sUrekliligi
planlarinin dtzenli sekilde g6zden gegirilmesi gerekmektedir.

Kronik Etkiler

Artan ortalama sicakliklar ve su kaynaklari Gzerindeki baskinin kademeli olarak glc-
lenmesi, Uretim sUreglerinde kullanilan kaynaklarin yénetimi Gzerinde ilave operas-
yonel yuk olusturabilir. Ozellikle su yo§un proseslerde su teminine iliskin maliyetlerin
artmasi ve enerji ihtiyacinin ytkselmesi, Gretim verimliligini etkileyebilecek unsurlar
arasinda dederlendirilmektedir. Buna badli olarak su geri kazanimi, proses optimizas-
yonu, enerji verimliligi uygulamalari ve kaynak kullaniminin azaltiimasina yénelik yati-
rimlarin énemi artmaktadir. Uzun vadede iklim kosullarindaki dedisimlerin operasyo-
nel performans Uzerindeki etkilerinin etkin sekilde yodnetilebilmesi igin adaptasyon
odakli uygulamalarin glglendirilmesi gerekebilecektir.
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Ekler

Gegis Riskleri
ve Firsatlar

Politika ve Mevzuat

Bu senaryoda iklim politikalarinin klresel dlgekte ilerlemeye devam etmesi beklen-
mekle birlikte, uygulama dizeyi ve hizinin Ulkeler arasinda farkhlik géstermesi 6n-
gorulmektedir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlagsmasi, emisyon
ydnetimine iliskin dizenlemelerin kademeli olarak sikilasmasi ve strdurulebilirlik ra-
porlamasina yonelik beklentilerin artmasi, sirketlerin uyum sUtreclerine yénelik ilave
kaynak ayirmasini gerektirebilir. Bu durum, enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve gev-
resel performansin iyilestiriimesine yoénelik yatirimlarin stratejik &nemini artirmakta-
dir.

Piyasa

DUsUk karbonlu ve strdurulebilir Grtnlere yénelik talebin artmaya devam etmesi bek-
lenmekle birlikte, bu dénUsimin SSP1 senaryosuna kiyasla daha yavas gergeklese-
cedi 6ngdrilmektedir. MUsteri beklentilerindeki dedisim ve tedarik zincirlerinde sUr-
durulebilirlik kriterlerinin giderek daha fazla 6nem kazanmasi, gevresel performansi
gulclu sirketler agisindan rekabet avantaji yaratirken, déntsim slrecine uyum sag-
layamayan isletmeler agisindan pazar payl kaybi riskini beraberinde getirebilir. Bu
kapsamda Grln portféylnin dedisen piyasa beklentileri dogrultusunda gelistiriime-
si ®nem kazanmaktadir.

Itibar

Yatirimcilar, musteriler, finans kuruluslari ve diger paydaslar tarafindan iklim dedi-
sikligiyle ilgili risklerin yénetimine ydnelik beklentilerin artmasi beklenmektedir. Sir-
ketlerin iklim performansini seffaf bicimde izleyebilmesi, raporlayabilmesi ve strdu-
rGlebilirlik hedefleri dogrultusunda ilerleme saglayabilmesi kurumsal itibar agisindan
belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu gergevede iklimle ilgili risk ve firsat-
larin etkin yénetimi, paydas glveninin korunmasina ve uzun vadeli kurumsal dederin
desteklenmesine katki saglayabilir.

Teknoloji

DUsuk karbonlu teknolojilerin yayginlasmaya devam edecedi ancak déntsim hizinin
SSP1 senaryosuna kiyasla daha sinirl kalacagdi éngértlmektedir. Dlzenleyici baskila-
rin ve piyasa ydnlendirmelerinin daha kademeli ilerlemesi nedeniyle sirketlerin tek-
noloji yatirimlarini kendi &dncelikleri dodrultusunda dederlendirmesi, bazi déntsim
projelerinin ise daha uzun vadeye yayilmasi s6z konusu olabilir. Bu durum, sirketle-
rin enerji verimliligi, proses optimizasyonu, kaynak verimliligi ve emisyon azaltimina
ydnelik teknolojik yatirimlari kendi stratejik 6ncelikleri dogrultusunda planlamasini
gerektirebilir. Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi ve uygun ¢ézUmlerin
operasyonlara entegre edilmesi hem maliyet yénetimi hem de uzun vadeli rekabet
glclnUn korunmasi agisindan 6nem tasimaktadir.
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4.8. iklim Direncliligi

Gercgeklestirilen senaryo analizleri kapsaminda Sir-
ket’in is modeli, operasyonlari ve yatirim planlari; farkli
iklim ve gecgis senaryolari altinda dederlendirilmistir.
Analiz sonuglari, kisa ve orta vadede iklim kaynakl fizik-
sel ve gegis risklerinin operasyonel faaliyetler Gzerin-
de yonetilebilir seviyede etkiler olusturdugunu, uzun
vadede ise 6zellikle su kaynaklari Gzerindeki baskinin
ve karbon duUzenlemelerinin artmasinin operasyonel
ve finansal performans agisindan daha belirgin etkiler
yaratabilecedini gostermektedir.

Fiziksel riskler agisindan WRI Aqueduct Water Risk At-
las kullanilarak yapilan dederlendirmelerde, tesisin bu-
lundugu Dicle-Firat Havzasi’nda mevcut su stresinin
dUsUk seviyede oldugu goérulmektedir. Bununla birlik-
te, WRI Aqueduct Water Risk Atlas projeksiyonlari orta
ve uzun vadede su stresinin artis egilimi gosterebile-
cedine isaret etmektedir. Bu durum, Gretim sUrec¢lerin-
de kullanilan su kaynaklarina erisim ve su maliyetleri
Uzerinde baski olusturma potansiyeli tagsimaktadir. Su
stresinin artis gdstermesi halinde, su verimliligi uygu-
lamalari, proses optimizasyonlari, atik suyun yeniden
kullanimi ve alternatif su kaynaklarinin degerlendiril-
mesine ydnelik uygulamalarin risklerin etkisini azalta-
rak operasyonel slreklili§in desteklenmesinde dnemli
rol oynayabilecedi degderlendiriimektedir.
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Gecgis riskleri bakimindan dederlendirildiginde, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlastigr ve emis-
yon azaltim yukdmlalUklerinin sikilastigr senaryolarda
enerji maliyetleri ile karbon maliyetlerinde artiglar 6n-
gorulmektedir. Buna karsin, enerji verimliligi projeleri,
catl tipi glnes enerjisi santrali yatirimi, proseslerde
buhar tUketimini azaltmaya yonelik iyilestirmeler ve
basingli hava sistemlerinde gerceklestirilen verimlilik
calismalari sayesinde Sirket’in enerji yodunlugunu ve
emisyonlarini azaltma kapasitesinin gt¢lendigi deger-
lendirilmektedir. Ayrica kémur yakith buhar kazanlari-
nin dogal gaz sistemleri ile dedistirilmesi, kisa vadede
yatirm ve isletme maliyetlerinde sinirli artis yarata-
bilse de daha dusuk emisyon profili sayesinde karbon
maliyetlerine karsi koruma sadlayarak uzun vadeli fi-

nansal direngliligi desteklemektedir.

Analiz edilen senaryolarin tamaminda, Uretim faaliyet-
lerinin devamliligini tehdit edecek dlzeyde bir fiziksel
veya gegis riski tespit edilmemistir. Bununla birlikte,
uzun vadede su stresi ve karbon duzenlemelerindeki
artisin etkilerinin daha belirgin hale gelmesi beklen-
mektedir. Sirket’in enerji verimlilidi, yenilenebilir eneriji,
su ydénetimi ve emisyon azaltimina ydnelik mevcut ve
planlanan yatirimlari, bu risklerin etkilerini dnemli 61cU-
de azaltarak is modelinin ve stratejisinin iklim dedisikli-
gi karsisindaki dayanikhligini desteklemektedir.
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Koza Polyester’de risk yénetimi uygulamalari, Sirket’in stratejik hedeflerine ulagsmasini desteklemek, riskleri et-
kin sekilde yénetmek, olumsuz etkileri azaltmak, ortaya ¢ikabilecek firsatlari dederlendirmek ve kurumsal daya-
nikhligr artirmak amaciyla sistematik bir yapiicerisinde ytrttdlmektedir. Risk yénetimi yaklasimi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan “Risk ve Firsatlar Prosedlri” kapsaminda tanimlanmis olup Sirket’in kurumsal yénetim an-
layisi ve entegre ydénetim sistemleriile uyumlu sekilde uygulanmaktadir.

Belirlenen surdurulebilirlik ve iklimle ilgili &nemli riskler, mevcut durumda kurumsal risk envanterine entegre edil-
memekle birlikte ayni metodoloji dogrultusunda dederlendirilmektedir. Bu risklerin kurumsal risk envanterine
entegrasyonunun ilerleyen raporlama dénemlerinde sadlanmasi planlanmaktadir. SGrdUrdlebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin belirlenmesi, dederlendiriimesi ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasi SUrdurulebilirlik Komitesi tarafindan
yuritulmekte; kurumsal risk yénetimi strecleri ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan izlenmektedir.

0./l. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

Risk ve Firsatlar ProsedUrid’nde risk ve firsat yénetimine iligkin tanimlanan temel stregler asadida yer almaktadir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

] Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

2De§er|endirme

8 Kayrtlarin Yonetimi &O @@

|_|_|
[

7 Gozden Gegirme 3 Onceliklendirme

fit -,

4 vanit Gelistirme

6 Riskin Kapatiimasi @

" -

5 izleme ve iyilestirme
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l. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Koza Polyester’de risk ve firsatlarin belirlenmesi streci, tim galisanlarin katki saglayabildigi katilimci
bir yaklasimla yurutulmektedir. Riskler ve firsatlar; operasyonel faaliyetler, yénetim sistemleri uy-
gulamalari, ic denetimler, periyodik kontroller, aylik degerlendirme toplantilari ve yilda en az bir kez
gergeklestirilen Yonetimin Gézden Gegirme (YGG) toplantilari araciliiyla belirlenmektedir.

Sirket, finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lglde beklenebilecek dlUzeydeki strdurulebilirlik ve ik-
limle ilgili tGm riskleri tespit etmek amaciyla uluslararasi kabul gérmUs gergeveleri esas almaktadir.
S6z konusu risklerin belirlenmesi strecinde SASB standartlari ve KGK tarafindan yayimlanan TSRS
hikUmleri dikkate alinmaktadir. Dederlendirmelerin, faaliyet gdsterilen sektor igin kritik olan énemli
konulari yansitmasi hedefiyle “TSRS Sektér Bazli Rehberler - Cilt 47: Kimyasallar” ekleri uyarinca Sir-
ket, sera gazi emisyonlari, enerji yénetimi, su ydénetimiile kullanim asamasi verimliligi igin Grin tasari-
mi konularini risk ve firsat belirleme slUrecinin odadinda tutmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenme slrecinde; ulusal meteoroloji verileri, IPCC
Altinci Dederlendirme Raporu (ARB) kapsaminda yayimlanan SSP senaryolari dikkate alinmaktadir. Su
risklerinin analizinde WRI Aqueduct platformundan yararlaniimaktadir. SUrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili
riskler ve firsatlar, “Senaryo Analizleri” bélimUinde agiklanan senaryolar ve varsayimlar gergevesinde
ele alinmaktadir.

Senaryo analizinde, dlsUk karbonlu ekonomiye gegisin hizlandigi ve klresel sicaklik artiginin sinirlan-
dirildigr SSP1-1.9 senaryosu ile mevcut egilimlerin bUytk 6lciide devam ettidi ve iklim politikalarinin
daha sinirliilerledigi SSP2-4.5 senaryosu referans alinmistir. Dederlendirmeler, gegis riskleri ile iklim
degisikliginin fiziksel etkilerini birlikte icerecek sekilde gercgeklestirilmistir.

Il. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Koza Polyester’de stUrdurulebilirlik ve iklim risklerinin degderlendiriimesinde mevcut kurumsal risk yo-
netimi metodolojisi olan Hata TurG ve Etkileri Analizi (FMEA) metodolojisi kullaniimakta olup, stratejik
dederlendirmeler ydénetim gérisi ile desteklenmektedir. Bu kapsamda riskler; gergceklesme olasili-
g1, etkisinin siddeti ve mevcut kontrol mekanizmalari ile tespit edilebilirligi kriterleri Gzerinden analiz
edilmektedir.

Olasilik kriteri, ilgili riskin belirli bir Gran, hiz- Olasilik Kriteri Olasilik Puani
met veya sUre¢ kapsaminda gergeklesme Cok Dusik 1
ihtimalini ifade etmektedir. Risklerin ger- Diisiik o_3
ceklesme olasiligl, 1-10 arasinda derece-

lendirilen bes 6lgekli bir sistemle dederlen- Orta 4-6
diriimekte olup puan ylkseldikge olasilik Yiksek /-8
artmaktadir. Gok Yuksek 9-10
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Siddet kriteri, riskin gergeklesmesi durumunda Sirket faaliyetleri, operasyonel performans, maliyet-
ler, yasal uyum ve stratejik hedefler Gzerindeki potansiyel etkilerini gdstermektedir. Degerlendirme, 1
ile 10 arasinda yapilan bes élgekli bir puanlama sistemi Gzerinden gerceklestiriimekte; yiksek puanlar
daha ciddi etkileri temsil etmektedir.

Siddet Kriteri Siddet Puani
Onemsiz 1
Kaglk Etki 2-3
Az Ciddi 4-6
Ciddi 7-8
Gok Ciddi 9-10

Bulunabilirlik kriteri ise mevcut kontrol mekanizmalarinin riski gergeklesmeden &nce tespit etme ka-
biliyetini ifade etmektedir. Bu kriter, 1ile 10 arasinda puanlanan bir sistem Uzerinden dederlendiril-
mekte; dUstk puanlar ytuksek bulunabilirligi, ytksek puanlar ise dustk bulunabilirligi gdstermektedir.

Bulunabilirlik Kriteri Bulunabilirlik Puani
Cok dustk g
DusUk 2-3
Orta 4-6
Yuksek 7-8
Gok Yiksek 9-10

Firsatlarin degderlendiriimesinde de benzer bir yaklasim benimsenmektedir. Belirlenen firsatlar; ger-
ceklesme olasilidl, Sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel olumlu etkilerinin bUyUkltigu ve firsatin za-
maninda tespit edilerek degerlendirilebilme duzeuyi dikkate alinarak analiz edilmektedir. Bu kapsamda
firsatlar, operasyonel verimlilik, mali performans, kaynak kullaniminda iyilesme, rekabet avantaji, yeni
pazar firsatlari ve strdurulebilir blyume Gzerindeki potansiyel katkilari agisindan degerlendirilmekte
ve ilgili kriterler dogrultusunda puanlanmaktadir. Boylece riskler gibi firsatlar da sistematik bir sekil-
de dederlendirilerek 6nceliklendirme strecine dahil edilmektedir.
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Ill. Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Degerlendirmeler sonucunda her bir risk icin Risk Oncelik Géstergesi (ROG) hesaplanmakta ve riskin
6nem seviyesi belirlenmektedir. Strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin dederlendiriimesinde
kisa, orta ve uzun vadeli etkiler dikkate alinmakta; risklerin Sirket’in is modeli, operasyonlari, finansal
performansi ve stratejik hedefleri Uzerindeki potansiyel sonuclari analiz edilmektedir.

Risklerin dnceliklendiriimesi asamasinda ROG puanlari esas alinmakta ve riskler énem derecelerine
gore siralanmaktadir. Her birim, kendi faaliyet alani ve risk istahi dogrultusunda ilgili riskleri de§erlen-
dirmekte ve dnceliklendirmektedir.

Bununla birlikte Koza Polyester, risk dederlendirmelerinde sayisal risk skorlarinin yani sira risklerin
stratejik hedefler, operasyonel slreklilik, finansal performans, yasal uyum ve kurumsal itibar Gze-
rindeki potansiyel etkilerini de dikkate almakta; bu dogrultuda, disUk risk puanina sahip olsa dahi
6nemli sonuglar dodurabilecek riskleri 6ncelikli olarak ele alabilmektedir.

Benzer sekilde, Sirket’e stratejik, operasyonel veya finansal fayda sadlama potansiyeli bulunan fir-
satlar da dederlendirme surecine dahil edilmektedir. Firsatlar, ilgili kriterler do§rultusunda analiz edi-
lerek puanlanmakta; sonuglarina gére 6nem seviyeleri belirlenmekte ve dnceliklendirme calismalari
gergeklestirilmektedir.

IV. Risk ve Firsatlara Verilen Yanitlar

Onceliklendirme sonrasinda her bir risk ve firsat icin uygun aksiyonlar belirlenmektedir. Bu kapsamda
risklerin kabul edilmesi, kontrol altina alinmasi, azaltilmasi, GgUncU taraflara devredilmesi veya riskten
kacinilmasi gibi farkli risk yanit stratejileri dederlendiriimektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler agisindan enerji verimliligi uygulamalari, kaynak verimliligi ca-
lismalari, emisyon azaltim faaliyetleri, alternatif teknoloji ve hammadde dederlendirmeleri, tedarik
zinciri gelistirme calismalari ve mevzuat uyum faaliyetleri gibi énlemler risk azaltma aracglari olarak
kullanilabilmektedir. Firsatlarin dederlendirilmesinde ise yeni Urin gelistirme, strdurulebilir Grin ¢o-
zUmleri, kaynak verimliligi yatirimlari ve yeni pazar firsatlari dikkate alinmaktadir.

V. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Belirlenen risk ve firsatlar icin olusturulan aksiyon planlariilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve
dizenli olarak gbézden gegirilmektedir. Uygulanan aksiyonlarin etkinli§i degderlendiriimekte, gerekli
durumlarda ilave tedbirler planlanmakta ve risk degerlendirmeleri glincellenmektedir.

Risk yonetimi streci kapsaminda gerceklestirilen dederlendirmeler yilda en az bir kez i¢c denetim fa-
aliyetleri ve YGG toplantilari aracilidiyla gézden gegirilmektedir. Dedisen operasyonel kosullar, yeni
mevzuat gereklilikleri, piyasa gelismeleri ve iklimle ilgili ortaya ¢ikan yeni riskler dogrultusunda mev-
cut dederlendirmeler revize edilmekte ve gerekli glincellemeler yapilmaktadir.

Risklerin kabul edilebilir seviyeye indirilmesi veya ortadan kaldirilmasi durumunda ilgili sGrecgler kapa-
tilmakta; riskin devam ettigi durumlarda ise izleme ve iyilestirme faaliyetleri sGrdUrtlmektedir. Byle-
ce risk yonetimi streci sdrekli iyilestirme anlayisi gergevesinde dinamik bir yapi olarak igletiimektedir.
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VI. Risk ve Firsatlarin Kapatilmasi

Risk ve firsat yénetimi strecinde tanimlanan aksiyon planlari dogrultusunda yénetilen risklerin kont-
rol altina alinmasi veya bertaraf edilmesi ile firsatlara iliskin planlanan faaliyetlerin tamamlanarak
beklenen faydalarin saglanmasi durumunda, ilgili Risk Dederlendirmeleri ve Firsatlar Formu sonucglan-
dirilarak streg resmi olarak kapatilmaktadir.

Uygulanan édnlemlere ragmen ilgili riskin ortadan kaldirilamadidi veya firsatin tam olarak degerlendi-
rilemedigi durumlarda ise ilgili kayit agik tutulmakta ve risk ve firsat yénetimi déngtst devam ettiril-
mektedir. TUm bildirimler, Laboratuvar ve Kalite Yénetim Sistemleri Birimi ile ilgili birimler tarafindan
Risk Degerlendirmeleri ve Firsatlar Formu’na kaydedilerek kurumsal dizeyde izlenebilirlik saglanmak-
tadir. Elde edilen sonucglar YGG toplantilarinda dederlendiriimekte ve Ust ydnetime raporlanmaktadir.

VIl. Risk ve Firsatlarin Gézden Gegirilmesi

— [
— 13

Risk ve firsatlarin dinamik yapisi nedeniyle zaman igerisinde dedisen i¢ ve dis kosullar ile uygulanan
aksiyonlarin etkisi sonucunda mevcut risk ve firsatlarin 6nem seviyeleri farklilik gdsterebilmektedir.
Bu nedenle, mevcut risk ve firsatlarin gtncelliginin korunmasi, etkinliginin dederlendiriimesi ve yeni
ortaya gikabilecek risk ve firsatlarin belirlenmesi amaciyla risk ve firsat yénetimi streci dtizenli ara-
liklarla gb6zden gecirilmektedir.

Risk ve firsat degderlendirmeleri, yilda en az bir kez gergeklestirilen i¢ denetimler kapsaminda denet-
ciler tarafindan ve YGG toplantilari &ncesinde ilgili birimler tarafindan gézden gegirilmekte, gercek-
lestirilen aksiyonlar ve degisen kosullar dogrultusunda guncellenmektedir. Boylece mevcut risk ve
firsatlarin gtncelligi sadlanmakta, yeni risk ve firsatlar tespit edilmekte ve gelisen kosullara uyum
sadlayacak 6nleyici ve iyilestirici faaliyetlerin belirlenmesi mimkin olmaktadir.

VIIl. Risk ve Firsat Kayitlarinin Yonetimi

§

Risk ve firsatlara iligkin tim dederlendirme, bildirim, aksiyon ve izleme faaliyetlerine ait bilgiler, “Koza
Polyester DoklUmante Edilmis Bilginin Yonetimi Prosedlrl” dogrultusunda sistematik olarak kayit al-
tina alinmakta ve glvenli bir sekilde muhafaza edilmektedir.

Surece iligkin kayitlar; risk ve firsat bildirimleri, dederlendirme formlari, aksiyon planlari, takip kayitlari
ve gbzden gegirme giktilarindan olusmaktadir. Kayitlarin dizenli, eksiksiz ve glncel olarak tutulmasi;
risk ve firsatlarin etkin sekilde izlenmesi, ge¢mis uygulamalarin izlenebilirli§inin saglanmasi ve yéne-
timin karar alma sUreclerinin desteklenmesi agisindan énem tasimaktadir.
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Finansal Etki Degerlendirmeleri

Raporlama déneminde yUrUtulen risk ve firsat dederlendirme sUreglerinde, Sirket’in sUrdurulebilirlik
ve iklimle ilqgili risk ve firsatlarinin finansal etkisi analiz edilmis ve belirlenen esik dederler dogrultu-
sunda siniflandiriimistir. Belirlenen finansal &nemlilik esik dederi TSRS 1'in B13 — B17 paragrafinda yer
alan beklentilerle uyumlu olacak sekilde Sirket’in 2025 hasilati Uzerinden degerlendirilmistir. Sirket’in
2025 yil hasilati 5.464.987136 TLdir. Bu dedere badli olarak %0,5°’i alt sinir, %4°0 Ust sinir olacak se-
kilde esik deger araliklari belirlenmistir. Bu oranlara gére bes kademeli TL araligi olusturulmustur. Bu
siniflandirmada, 4. kademe (109 Milyon TL) ve Uzeri tutarlar dnemli olarak dederlendirilmigtir. Bunun
altinda kalan tutarlar ise izleme ve dederlendirme kapsaminda takip edilmekte; stratejik &nemi veya
cevresel etkisi yuksek olan konular finansal etkilerinden badimsiz olarak ayrica dikkate alinabilmek-
tedir.

Finansal Etki Seviyesi Finansal Etki Arahgi
Cok Dusuk 0 - 27 milyon TL (%0 - %0,5)
Dusuk 27 - 55 milyon TL (%0,51 - %1)
Orta 55 - 109 milyon TL (%1,01 - %2)
Ylksek 109 - 219 milyon TL (%2,01 - %4)
Gok YUksek 219 milyon TL ve Uzeri (%4 ve Uzeri)
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Sirket, strdurulebilirlik ve iklim dedisikligi ile ilgili risk ve
firsatlarin yénetimine ydnelik performansini, faaliyet-
leri agisindan 6nem arz eden gevresel ve operasyonel
gostergeler araciligiyla izlemektedir. TSRS Sektor Bazli
Uygulama Rehberleri - Cilt 47 (Kimyasallar) kapsamin-
da yer alan metrikler dikkate alinarak enerji yénetimi,
su yonetimi ve kullanim asamasinda verimliligi destek-
leyen Urln tasarimina iligkin metrikler takip edilmekte
ve dederlendiriimektedir.

B6.. Metrikler

6.1.1. Sektor Bazli Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Kurumsal Profil

Yénetigsim Strateji

Aciklanan metrikler ve hedefler; kaynaklarin etkin kul-
laniminin desteklenmesi, operasyonel performansin
gelistirilmesi ve sUrdurdlebilirlikle ilgili etkilerin yéne-
tilmesine yodnelik ilerlemenin izlenmesine katki sag-
lamaktadir. Performans dederlendirmelerinde ilgili
mevzuat gereklilikleri, ulusal ve uluslararasi raporlama

cergeveleri ve sektdr beklentileri dikkate alinmaktadir.

Metrik ve hedeflere iligskin performans, yillik olarak iz-
lenmekte ve gergeklestirilen performans dederlendir-
meleri kapsaminda g6zden gegirilmektedir.

TSRS Sektor Bazli Rehberler — Cilt 47: Kimyasallar kapsaminda yer alan sektdr bazli metrikler asagdidaki

tablolarda sunulmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlar # Birim 2024 2025 Kod
Mutlak Briut Kapsam 1 Emisyonlari ton CO,e 63.143,68 81.348,32
Mutlak Brit Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa bazl) ton CO,e 14.932,43 15.484,48
}'\3/I:Zt||§k Brit Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon ton CO,e 14.932.43 15.484.48
Toolam Emi lar (K 14K 5 pi RT-CH-110a
Bzzlgm misyonlar (Kapsam 1+ Kapsam 2Piyasa 1., 00 o 78,0761 96.832,80
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1 + Kapsam 2 ton CO e 78.0761 96.832.80
Lokasyon Bazli) 2
Brit Toplam Kapsam 1 Emisyonlari, Emisyon % 54.06 98.00

Sinirlayici DUzenlemeler Kapsamindaki Ylzde °

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma
hedeflerini ydnetmek igin uzun ve kisa vadeli
strateji veya planin mizakere edilmesi ve bu
hedeflere ydnelik performans analizi

ilgili strateji ve hedefler,
“Strdurulebilirlikle ve iklimle ilgili
Risk ve Firsatlar” ile “Hedefler”
bélimlerinde aciklanmistir.

RT-CH-110a.2

4 2025 Kurumsal Karbon Ayak izi hesaplamalari, GHG Protokoli ve ISO 14064-1:2018 standartlari esas alinarak gergeklestiriimis, hesaplama sonuglari
ise akredite bir dogrulayici kurulus tarafindan ISO 14064-3:2019 standardi kapsaminda dogrulanmigtir. Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli yéntem
kullanilarak hesaplanmistir. Analiz kapsami Sirket’in %100 sahip oldugu tretim faaliyet alanini kapsamaktadir. 2025 yili Kurumsal Karbon Ayak izi he-
saplamalarina Gaziantep’teki merkez ve Gretim tesisi dahil edilmistir. Adana’daki satig/ticari faaliyetler igin kullanilan sube fiziksel operasyonel faali-
yetlerinin bulunmamasi ve emisyonlarinin gdz ardi edilebilir dlizeyde dederlendirilmesi nedeniyle kapsam disinda birakiimistir.

5 Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Yénetmelik kapsaminda izleme ve raporlama zorunlulugu bulunan Kapsam 1 emisyon-
larinin, Sirket’in toplam Kapsam 1 emisyonlari igcindeki payini géstermektedir. S6z konusu dtzenleme, Turkiye’de kurulmasi planlanan ETS’nin temelini
olusturdugundan, bu oran ayni zamanda Sirket’in gelecekte ETS kapsaminda karbon fiyatlandirmasina tabi olabilecek emisyonlarinin bayuklagine

iliskin bir gésterge niteligindedir.
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Sirket, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak fa-
aliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve enerji dolayli
sera gazi emisyonlarini hesaplamaktadir. Sera gazi en-
vanteri, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 raporlama déne-
mine ait faaliyet verilerine dayanmaktadir. Sera gazi
envanteri galigmalari, GHG Protocol Corporate Accoun-
ting and Reporting Standard ve ISO 14064:2018 stan-
dartlari temel alinarak yurttilmekte; hesaplamalarda
UK Government GHG Conversion Factors for Company
Reporting, 2019 IPCC Guidelines for National Green-
house Gas Inventories, Supply Chain Greenhouse Gas
Emission Factors for US Industries and Commodities,
Ecoinvent v311 veri tabani ve Turkiye Elektrik Uretimi
ve Elektrik TUketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi
Formu gibi ulusal ve uluslararasi referanslardan yarar-
laniimaktadir. Stregler ayrica Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig ile uyumlu
sekilde yurutulmektedir.

2025 Sirdurulebilirlik Raporu Ekler

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri;
sabit ve hareketli yakma kaynaklari igin yakit tiketim
kayitlari ve faturalari, elektrik tUketimine iligskin teda-
rikgi verileri ile kagak emisyon kaynaklarina iliskin ekip-
man teknik bilgilerinden elde edilmektedir. Faaliyet
verileri, yasal metrolojik kontrole tabi élg¢im sistemle-
rinden temin edilmekte olup dogruluk, butinltk ve iz-
lenebilirlik agisindan kontrol edilmektedir.

Envanter kapsaminda dodrudan &lgum sistemleri kul-
lanilmayan emisyon kaynaklari igin uluslararasi kabul
goérmuis hesaplama metodolojileri uygulanmaktadir.
Hesaplamalar, ilgili faaliyet verilerinin uygun emisyon
faktorleri ile garpilmasina dayali hesaplama yaklasi-
mi kullanilarak gerceklestiriimektedir. Hesaplamalarda
kullanilan emisyon faktoérleri, veri kaynaklari, varsayim-
lar ve metodolojik yaklagimlar kayit altina alinmakta;
veri eksikligi veya erisim kisiti yagsanmasi halinde ben-
zer ekipman ve sUreclere iliskin makul kabul ve varsa-
yimlar kullaniimaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasinda Faaliyet Verilerinin Temini

Emisyonlari hesaplamak
igin kullanilan veri tirlerinin
ve kaynaklarinin tanimi

Emisyonlar

Raporlanan emisyonlarin

Emisyonlari hesaplamak
igin kullanilan
metodolojilerin, tahsis
ydéntemlerinin ve
varsayimlarin tanimi

veri kalitesinin
aciklamasi

Sabit yakmadan

Sabit yakma Unitelerinde
kaynaklanan

kullanilan yakitlar igin

Yasal metrolojik kontrole
tabi 6lcUm sistemleri

Standart Yontem

dogrudan Uzerinden tlretilmis
olusturulan faturalar ) o
salimlar faaliyet verileri
2L . . . Yasal metrolojik kontrole
yanmadan Mobil yakma Unitelerinde S . }
. tabi 6lgUm sistemleri ..
kaynaklanan kullanilan yakitlar icin ] R Standart Yontem
9 Uzerinden tdretilmis
dogrudan olusturulan faturalar . o
faaliyet verileri
salimlar
. . Yasal metrolojik kontrole Standart Yontem (Veri
Sogdutucu ekipmanlar G e . .
Kacak tabi dlglm sistemleri temininde sorun yasanan

Uzerinde yer alan tedarikgi

emisyonlar firma bilgileri (etiket vb)

Uzerinden turetilmis

ekipmanlar igin benzer

faaliyet verileri ekipman bilgisinin kabul)

ithal edilen
elektrik kaynakli
dolayli salimlar

Enerji kullaniminin tedarikgi
tarafindan belgelendirildigi
faturalar

Yasal metrolojik kontrole
tabi 6lcUm sistemleri
Uzerinden tlretilmis

Standart Yontem

faaliyet veriler
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Enerji Yonetimi Kullanim Asamasi Verimliligi igin Urtin Tasarim/

Metrik Birim 2024 2025 Kod Metrik Birim 2024 2025 Kod
TUketilen Toplam Enerji GJ 684.171,3 1.049.627,2 Kullanim agamasi kaynak verimliligi igin Milyon TL 321 31 RT-CH-410a/
tasarlanmis Grlnlerden elde edilen gelir
Sebeke Elektrigi Yuzdesi % 17,8 12,0
RT-CH-130a
Yenilenebilir Enerji Ylzdesi % 2,5 1,7
Faaliyet Metrikleri
Toplam Kendi Kendine Uretilen Eneriji GJ 17.336,8 18.211,3
Raporlanabilir Segmente Gére Uretim Birim 2024 2025 Kod
Enerji ttketiminde artis gérulmekle birlikte, ayni dénemde Uretim miktarinda da artis gergeklesmigtir. Yakit tu-
ketimindeki artis adirlikli olarak komar tiketiminde gézlemlenmistir. 2025 yilinda kullanilan kémurin kalorifik de- Polyester Elyaf metrik ton 98.094 106.580
derinin 2024 yilina kiyasla daha disUk olmasi nedeniyle ayni tretim seviyesinin sadlanabilmesi i¢in daha fazla
komur tuketilmistir. Arag yakit tiketimlerindeki artig ise igsletme blnyesine yeni araglarin dahil edilmesinden kay- Polyester Cips metrik ton 5116 4141 RT-CH-000.A
naklanmaktadir.
Plastifiyan metrik ton 6155 5.843

Su Yonetimi

Metrik Birim 2024° 2025 Kod
GCekilen Toplam Su Bin m?® 585,40 423,74
TUketilen Toplam Su Bin m?® 245,89 177,64
RT-CH-140a4

Sirket’in Uretim tesisi, asiri su
% stresi yasanan bir bélgede yer
almamaktadir.

YUksek veya Asiri YUksek Su Stresi Olan
Bolgelerde Her Birinin YUzdesi

Su kalitesiizinleri, standartlari ve
duzenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk Say! 0 0 RT-CH-140a.2

olaylarinin sayisi

Su ydnetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri “Surdurulebilirlik ve iklimle Tigili

azaltmak igin strateji ve uygulamalarin - Riskler” boélimUnde beyan RT-CH-140a.3

tartisiimasi edilmistir.

8 2024 yilina iligkin veriler, dogrulama beyanina uygun sekilde dizeltilmistir. 7 Elyaf Gretimi sirasinda olusan polyester bazl Gretim ziyanlari kaynaginda degerlendirilerek plastifiyan tGretiminde hammadde olarak kullaniimaktadir.
Uygulama ile atik miktari azaltiimakta, fosil bazli hammadde kullanimi distrtlmekte ve karbon ayak izinin azaltilmasina katki saglanmaktadir.
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6.1.2. Sektoérler Arasi Metrikler
llgili TSRS Metrik Agiklama

Hiiktimleri

TSRS 2 29 (a)

Sera gazi emisyonlari

“Sektor Bazl Metrikler” boluminde agiklanmistir.

TSRS 2 29 (b)

iklimle ilgili gecis riskleri-iklimle
ilgili gecis risklerine karsi

kirillgan varlhklarin veya igletme
faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi

Sirket, karbon fiyatlandirmasina yénelik dlzenlemeler
(ETS, SKDM, karbon vergisi) ile dtstk karbonlu trUnlere
olan talepteki artisa badli pazar dinamiklerindeki degisimi
baslica gegis riskleri arasinda dederlendirmektedir. Rapor-
lama déneminde gegis risklerine badli herhangi bir finan-
sal kayip gerceklesmemistir.

TSRS 229 (¢)

iklimle ilgili fiziksel riskler-

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi
kirillgan varlhklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktari ve ytzdesi

Sirket, asiri hava olaylariile su stresi ve kurakliktan kaynak-
lanabilecek operasyonel etkileriiklim dedisikligine bagl fi-
ziksel riskler kapsaminda degerlendirmektedir. Raporlama
déneminde iklimle ilgili fiziksel risklere bagl herhangi bir
finansal kayip gergeklesmemistir.

TSRS 2 29 (d)

iklimle ilgili firsatlar-iklimle
ilgili firsatlarla uyumlu hale
getirilmis varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktari ve ytzdesi

Sirket, sUrdUrUlebilir Grdn ve hizmetlere yonelik artan tale-
bin sundugu pazar firsatlarini, yenilenebilir enerji kullani-
minin yayginlastirilmasini ve kaynak verimliligini artirmaya
yodnelik proses iyilestirmelerini baslica iklimle baglantili fir-
sat alanlari olarak dederlendirmektedir. Paketleme malze-
meleri, kimyasal kullanimi, proses optimizasyonu, ekipman
iyilestirmeleri, sugerikazanimive buhar tUketiminde sagdla-
nan tasarruflar sayesinde 2025 yilinda toplam 52.399.305
TL tutarinda maliyet avantaji elde edilmistir. GUnes enerji
santralinden Uretilen elektrik sayesinde 17.5603.872 TL se-
viyesinde maliyet avantaji saglanmigtir. Kullanim asamasi
kaynak verimliligi igin tasarlanmis tGrtnlerden 311.000.000
TL gelir elde edilmistir.

Kaynak verimliligi uygulamalari ve ilgili Grinlerden sagla-
nan toplam finansal etki yaklasik 380.903.177 TL olarak
gergeklesmistir.

TSRS 2 29 (e)

Sermaye dagitimi-iklimle ilgili risk
ve firsatlara yénelik dagitilan
sermaye harcamasi, finansman
veya yatirim miktari

Sodutma kulesi ve SCADA altyapisina yoénelik toplam
1.888.000 TL tutarinda yatirim gergeklestiriimigtir.

TSRS 2 29 (f)

ic karbon fiyatlar

Raporlama déneminde senaryo analizlerine dayali bir i¢

karbon fiyatlandirma mekanizmasinin gelistirilmesine
veya uygulanmasina ydnelik herhangi bir calisma gergek-

lestirilmemistir.

TSRS 2 29 (q)

Ust diizey ydnetici
Ucretlendirmesinde iklim
dederlendirmeleriyle baglantih
oran

Raporlama déneminde Ust dlzey yonetici Ucretlendirme
politikalarinda iklimle ilgili performans kriterlerine dayal
herhangi bir prim veya ek 6deme mekanizmasi yer alma-
maktadir.
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6.2. Hedefler

Sirket tarafindan belirlenen hedefler enerji, cevre ve ka-
lite ydnetimi olmak Gzere Ug¢ temel baslik altinda takip
edilmektedir. Hedeflerin olusturulmasinda olculebilirlik,
izlenebilirlik ve operasyonel uygulanabilirlik esas alin-
makta; performans ilgili birimler tarafindan belirlenen
izleme yontemleri ve periyotlari dogrultusunda deger-
lendirilmektedir. Belirlenen iklim badlantili hedefler yo-
gunluk bazl degil, mutlak performans hedefleri olarak
tanimlanmaktadir. Enerji tUketimi, yenilenebilir enerji
kullanim orani, Uretim verimliligi, Uretim zayiat oranlari
ve editim etkinligi gibi performans gdstergeleri hedef-
lerin izlenmesinde kullanilan temel metrikler arasinda
yer almaktadir.

Enerji ydnetimi kapsaminda hedefler, enerji verimliliginin
artirilmasi ve enerji ttketiminin azaltilmasina odaklan-
maktadir. Bu kapsamda ekipman verimliliginin iyilesti-
rilmesi, enerji kayiplarinin azaltiimasi ve proses optimi-
zasyonuna yonelik cgalismalar yuruttlmektedir. Enerji
performansi “Enerji Amag ve Hedefler Listesi” ve “Enerji
Eylem Plani” gercevesinde takip edilmekte, hedeflere
iliskin sorumluluklar, kaynak ihtiyaglari, uygulama tak-
vimi ve performans gdstergeleri bu planlar kapsamin-
da ydnetilmektedir. Uygulanan faaliyetlerin sonuglari
Enerji Yoneticisi tarafindan Gcger aylik periyotlarla de-

gerlendirilmekte ve enerji yénetimi uygulamalarinin et-
kinligi gbzden gecirilmektedir.

Cevre yodnetimi kapsaminda emisyonlarin yasal gerek-
liliklere uygun seviyelerde tutulmasi, atik azaltimi, geri
kazanim uygulamalarinin gelistirilmesi, mevzuata uyu-
mun surdUrdlmesi ve cgalisan farkindahginin artirilmasi
amaciyla ¢gesitli hedefler belirlenmektedir.

2025 Sirdurulebilirlik Raporu Ekler

Cevresel performansin izlenmesinde emisyon 6lglimle-
ri, atik yénetimi kayitlari, denetim sonuglari ve egitim
dederlendirme verileri kullanilmaktadir. Bu hedeflerin
gergeklesme durumu emisyon &lgUimleri, atik yénetimi
kayitlari, denetim sonuclari ve editim verileri aracihdiyla
izlenmektedir.

Kalite ybnetimi kapsaminda ise Uretim verimliligi, Grin
kalitesi, bakim performansi, tedarik zinciri etkinligi ve
operasyonel streglerin performansina iligkin gdsterge-
ler takip edilmektedir. ilgili birimler tarafindan belirlenen
hedef ve performans kriterleri aylik periyotlarla olarak
izlenmekte, gerceklesen sonucglar degerlendirilerek ge-
rekliiyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

TUm hedef ve performans gostergeleri yillik olarak be-
lirlenmektedir ve Sirket’in ara dénem hedefi bulunma-
maktadir. Hedef ve performans gostergelerinin takibi
ilgili birim sorumlulari tarafindan yudrdtulmekte, sonug-
lar Yilhk YGG toplantilari ve ilgili yéonetim mekanizmalari
kapsaminda degerlendiriimektedir. Performansin izlen-
mesinde &lgumler, teknik analizler ve editim dederlen-
dirme sonuglar gibi farkh veri kaynaklarindan yararla-
nilmaktadir. Hedeflerden sapma yasanmasi durumunda
kdk neden analizleri gergeklestiriimekte ve dizeltici fa-
aliyetler planlanmaktadir.

Raporlama dénemiitibariyla baz yil referansli ve kurum-
sal dizeyde tanimlanmis bir sera gazi emisyon azaltim
hedefi bulunmamaktadir. ilerleyen dénemlerde sera
gazl emisyonlarinin izlenmesine yodnelik altyapinin ge-
listirilmesi, baz yilin belirlenmesi ve iklimle ilgili perfor-
mansin daha sistematik sekilde yénetilmesine yonelik
calismalarin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

KOZA Polyester
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Cevre Hedefleri

Cevre ydnetimi kapsaminda belirlenen hedefler; emisyonlarin kontroll, atik yénetimi, cevre mevzuatina uyum
ve cevresel farkindaligin artiriilmasina yénelik uygulamalar Gzerinden takip edilmektedir. Cevre hedefleri 2025
raporlama ddneminde olusturularak performans izleme strecine dahil edilmistir. Asagdidaki tabloda 2025 yili igin
belirlenen hedefler ile raporlama dénemi gergeklesmeleri sunulmaktadir.

Amag / Alan Hedefler Birim Hedeflenen 2025 Gergeklesen
Hava Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin KontrolU
Emisyonlarinin Yénetmeligi kapsaminda gecgerli emisyon Uygunluk Uygunluk Uygun
Takibi limitlerine uyumun strdurulmesi
Atik Miktarinin . o
Uretim firelerinin azaltiimasi % 10 5
Azaltilmasi
Atiklarin Geri Atik e bertaraf
ik geri kazanim ve bertaraf oraninin
Kazanimi / d % 80 60
artirilmasi
Bertarafi
Egitimler Calisanlara gevre egitimleri verilmesi % 80 75
Denetimler Tespit edilen uygunsuzluklarin giderilmesi % 100 90
Cevre

Cevre mevzuati ve yasal yuktUmlultklere
Mevzuatina % 100 100

uyumun saglanmasi
Uyum

Atik gerikazanim/bertaraf orani hedefinde gérllen sapma, raporlama ddéneminde Uretim faaliyetlerinde yasanan
duruslar nedeniyle atik olusum miktarinin azalmasindan kaynaklanmistir. Olusan atiklar 6ncelikle Grin gruplarin-
da yer alan Plastifiyan isletmesinde geri kazanima yénlendirilmekte, geri kazanimi mdmkudn olmayan veya Plasti-
fiyan igsletmesinin geri kazanim kapasitesini asan atiklar ise bertaraf edilmektedir.

Uretim firesinin azaltilmasina yonelik hedefte gérillen sapma, gevre biriminin kontroll disinda gerceklesen elekt-
rik dalgalanmalarinin Gretim strecinde ilave fire olusumuna neden olmasindan kaynaklanmistir.

Cevre editimlerine iliskin hedefin tam olarak karsilanamamasinin nedeni, raporlama déneminde is sadligi ve qu-
venligi egitimlerine dncelik verilmesidir. Gevre editimlerinin takip eden dénemde planlanan editim programi kap-
saminda surdUrdlmesi 6ngorilmektedir.

ic denetimlerde tespit edilen uygunsuzluklarin giderilmesine iliskin hedefte gérilen sapma ise raporlama déne-
mindeki is yogunlugundan kaynaklanmis olup, agik aksiyonlar ilgili siregler kapsaminda takip edilmektedir.
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Enerji Hedefleri

Enerji yénetimi kapsaminda belirlenen hedefler, elektrik tUketiminin azaltilmasi ve enerji verimliliginin artiriima-
sina yoénelik iyilestirme projeleri Gzerinden takip edilmektedir. Asagdidaki tabloda enerji hedefleri, bu hedeflere
ydnelik planlanan projeler ve projelerin raporlama dénemi itibariyla gergceklegsme durumlari yer almaktadir.

A | Hedefl Hedefe Yénelik Planlama Planlanan 2025 Yili Verimlilik Hedefin Gergeklegsme
magiar edetier Planlanan Projeler Tarihi Termin Hedefi Durumu
Kompresoér enerji Mevcut kompresorlerin o
o o i ) Proje sUreci devam
verimliliginin  verimli kompresorlerile 2021 Aralik 2025 Aralik 50,88 kWh/saat )
e . etmektedir.
artiriimasi dedistirilmesi
Dazenliizleme, sizinti
tespitiicin dijital Hedef her yil
. 6lgim teknolojilerinin tanimlanmaktadir.
Kompresér hava
. kullanimi ve Kayip kagaklarin
kacgaklarinin tespiti 2021 Aralk 2025 Aralik 3,76 kWh/saat o )
o . bakim planlarinin giderilmesi
ve giderilmesi . » . . .
glglendirilmesiyle periyodik olarak
Flektrik kayip kacaklarinin gercgeklestiriimektedir.
tUketimini giderilmesi
azaltmak

Atikisinin geri kazanimi

Buhar basing ve buhar basing

. . - Proje sUreci devam
optimizasyonu ile optimizasyonu yoluyla 2023 Subat 2025 Aralik

50 kWh/saat )
etmektedir.

elektrik tasarrufu elektrik Gretiminin

desteklenmesi

. Sodutma kulesi
Sogutma T ]
. icerisindeki

kulesinde enerji Proje sUreci devam

i peteklerin yuksek 2025 Nisan 2025 Aralik 140,00 kWh/saat )

verimliliginin o etmektedir.
verimli peteklerle

artiriimasi

degistirilmesi
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Kalite Hedefleri

Nicel ve nitel kalite hedefleri ilgili birimler tarafindan yillik olarak belirlenmekte ve yil sonuna kadar hedeflenen
performans seviyelerine ulasiimasi amaglanmaktadir. Asagidaki tabloda nicel kalite hedefleri ile bu hedeflerin

2024 ve 2025 yillarindaki gergeklesme durumlari sunulmaktadir.

ilgili Birim?® Hedefler Birim Hedeflenen 2024 Gerceklesen 2025 Gergeklesen
Eneriji Yone.tlm.S|stemme uygun % 100 100 100
. tekliflerin alinmasi
Ig Satin Alma ’.
Tedarikgi kaynakl uygunsuzluk Adet 0 5 0
sayisl
IS0-9001 Planli Bakim Sistemi Bir onoeki yila gore
ile bir 6nceki yila gdére arizalarin Oran 15 15 ariza sayisinda
(%) hedeflenen dusUs
azaltiimasi o
gergeklesmemistir.
Tekrarlayan kronik ariza sayisi  Adet/VYil 12 9 0
Hedef yilin doért Hedef yilin Gg
Flek+trik Hat bazinda ariza ngdenigle Saat/Ay <10 agmda.kargllanm@, ayinda karsilanmis,
Enstrimantasyon durus sUresi sekiz ayinda dokuz ayinda
Bakim karsilanamamisgtir. karsilanamamistir.
Proses iyilestirme projelerine Oran
elektrik ve otomasyon katkisi (%) 100 9% 9
iyilestirme ve Otomasyon Oran
projelerinin i¢ kaynaklarla %) 100 100 100
yapilmasi °
Enerji ydénetiminde slreg hatasi Adet 0 0 0
Dis musteriden Uretim kalitesi
Elyaf Proses kaynakli sikayet edilen Urdn Ozan 1,5 0,47 0,8
Departmani ) o (%)
miktarinin satilan Grine orani
Hammadde verimliligi CE[;‘)“ 99,2 98,68 99,17
Elyaf Uretme Hammadde ziyani (isletme Oran
Bolima kaynakli ziyan) (%) 0.8 1,82 0.85
Proses parametrelerinin takibi ve Ozan 100 100 100
kayrt altina alinmasi (%)
ic denetim Adet 1 1 1
Kalite Yonetim YGG Toplantisi Adet 1 1 1
Sistemi Birimi 0
Dig denetim basari performansi (E/a)n 95 95 9b
; e . Oran
YUksek kalite Gretim (1. Kalite) %) 99 99,92 99,95
Polimerizasyon Kalite uygunlugu disik Uretim Oran
Birimi (2. kalite) %) 0% 0.03 0.003
Ziyan O([;‘)” 05 0,08 0,049
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2025 yilinda kalite yénetimi kapsaminda belirlenen nitel hedefler; Gretim slUrecglerinde ylksek kalite standart-
larinin strddrdlmesi, proses disiplininin korunmasi, hammadde kullanim verimlili§inin artirilmasi ve operasyonel

kayiplarin azaltilmasidir.

is sagligi ve glivenligi kapsaminda kaza ve olaylarin &nlenmesine yénelik uygulamalarin sirdarilmesi, galisan far-
kindahginin artirilmasi ve ilgili performans géstergelerinin dlzenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal yetkinliklerin gelistiriimesi amaciyla galisanlarin mesleki gelisimlerini destekleyen egitim faaliyetleri
sUrdurtdlmektedir. Bu kapsamda ISO 50001, ISO 8001 ve ISO 27001 ydnetim sistemlerine iliskin editimlerin yani sira,
proses, Uretim ve kalite gibi farkli birimlerin katiimiyla strddrdlebilirlik raporlamasina ydnelik bir egitim gergek-

lestirilmistir.

Sirket’in hedeflerine ulagsmasi igin planlanan karbon kredisi kullanimi yoktur. Sirket’in, ilgili riskler ve firsatlar igin,
ilgili finansal tablolarda raporlanan varlk ve yuktmlultklerin defter dederlerinde bir sonraki yillik raporlama do-

neminde 6nemli bir dedisiklik yapilmasi éngdrilmemektedir.

\ ; | /‘

8 Girket’in dederlendirilen risk ve firsatlari géz 6ntnde bulunduruldugunda yalnizca surdarulebilirlik ve iklim ile ilgili hedefleri igerecek sekilde

KOZA Polyester

tablo sadelestirilmistir.
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7. Cevre Yonetimi

Koza Polyester, Uretim faaliyetlerinden kaynak-
lanan gevresel etkileri enerji ve su kullanimi, sera
gazl emisyonlari, kaynak verimliligi ve atik ydéneti-
mi basliklari Gzerinden takip etmektedir. Cevresel
performansin ydonetiminde kaynak ttketiminin iz-
lenmesi, Uretim slreglerinde verimliligin artiriima-
sI, atik olugumunun azaltilmasi ve gevre mevzuati-
na uyum temel gcalisma alanlarini olusturmaktadir.
Enerji tUketimi, sera gazi emisyonlari, su kullanimi
ve atik yénetimine iligkin veriler ilgili birimler tara-
findan izlenmekte, performans sonuglari ve iyi-
lestirme aksiyonlari takip edilmektedir. Bu yapi
Sirket’in sUrdurulebilirlik yénetiminin bir pargasi
olarak tanimlanmaktadir.

Uretim sUreclerinin kaynak ihtiyaci ve cevresel
etkileri dikkate alinarak proses ve ekipman iyiles-
tirmeleri, suyun yeniden kullanimi, enerji verimliligi
uygulamalari ve yenilenebilir enerji yatirimlari yu-
ratdlmektedir.
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Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, lisansli firmalar
araciligiyla uygun sekilde yoénetilmesi ve Uretim
kaynakli malzemelerin yeniden dederlendirilmesi
de cevre yonetimi uygulamalari arasinda yer al-
maktadir. Sirket’in kaynak verimliligi yaklasiminda
Uretim firelerinin takibi, proses performansinin iyi-
lestirilmesi ve geri kazanim oranlarinin artirilmasi
da dne ¢ikmaktadir.

Mevzuata tam uyum prensibi sirketin tUm sUreg-
lerini kapsamaktadir. 2025 yilinda gevre mevzuati
ve ilgili duzenlemeler kapsaminda Koza Polyes-
ter’e uyqgulanan idari ve maddi herhangi bir yap-
tinm bulunmamaktadir. Cevresel yukumltlUklerin
yerine getirilmesine yoénelik atik yénetimi, belge-
lendirme ve izin sUregleri ile danigmanlik ve egditim
faaliyetleri icin yapilan harcamalar Sirket tarafin-
dan ayrica takip edilmektedir.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

71.1. Enerji YOnetimi

Enerji kullanimi, Koza Polyester’in Gretim faaliyet-
lerinde kaynak verimliligi ve emisyon ydénetimi agi-
sindan izledigi baslica gevresel performans alan-
larindan biridir. Enerji ydnetimi uygulamalari 1SO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi gergevesinde
yurdtulmekte ve enerji performansi duzenli olarak
takip edilmektedir.

Enerji verimliligi galismalarinda Uretim sUreclerin-
deki tuketim noktalari ve iyilestirme potansiyelleri
dikkate alinmaktadir. Buhar tiketiminin azaltilma-
sl, basingli hava sistemlerinde verimliligin artiril-
mas| ve ekipman modernizasyonlari bu calismalar
arasinda yer almaktadir.

| 2025 Surdirilebilirlik Raporu |

Ekler

2025 yilinda buhar tuketiminin azaltilmasina yo6-
nelik yatirimlar strddrdlirken kompresdr moderni-
zasyonuyla yillik yaklasik 40.000 kWh enerji tasar-
rufu saglanmasi 6ngdérilmektedir.

Yenilenebilir enerji kullanimi gati tipi glnes enerjisi
santrali (GES) ile desteklenmektedir. GES’te 2025
yllinda 5.058.690 kWh elektrik Uretilmis, bu Ure-
tim sayesinde 17.503.872 TL finansal kazang elde
edilmistir. Enerji ydnetiminde yurdtilen calisma-
lar; enerji tUketiminin kontrol edilmesi, Gretim sU-
reclerinde verimliligin artirilmasi ve enerji kaynakl
cevresel etkilerin azaltilmasina odaklanmaktadir.

KOZA Polyester
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71.2. Su Yonetimi

Su, Koza Polyester’in Uretim sureclerinde kullani-
lan temel kaynaklardan biridir. Sirket, su kullanimi-
ni kaynak verimliliginin yani sira Gretim sdrekliligi
ve iklim dedisikligine bagh su stresi riski agisindan
da dederlendirmektedir. Su temini, tUketimi ve
desarjina iliskin veriler takip edilmekte, kullanilan
suyun yeniden dedgerlendirilmesine yénelik uygu-
lamalar yurtttlmektedir.

7.1.3. Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi

Koza Polyester, Uretim faaliyetleri boyunca cgev-
resel etkilerini azaltma ve dogal kaynaklari etkin
kullanma yaklagsimini esas almaktadir. Sirket’in
Gevre Yonetim Sistemi Politikasi ve Surdurulebi-
lirlik Politikasl kapsamindaki tim faaliyetlerinde
kaynak verimliliginin artirilmasi, atik olusumunun
kaynaginda 6nlenmesi ve azaltilmasi, olusan atik-
larin mUmkUn olan en yuksek oranda yeniden kul-
lanim ve geri donlsUm slreglerine yoénlendirilmesi
onceliklendirilmektedir.

Atik ydnetimi streglerinde Atik Yonetimi ProsedU-
ra ve ilgili yasal dizenlemelerden yararlanilmakta;
bu cergeve, Sirket’in uygulamalari ve operasyonel
sUrecleriyle birlikte desteklenmektedir. Yasal ge-
rekliliklere tam uyum saglanirken gevre yonetimi
uygulamalari genis bir kapsamda yurtttlmektedir.

Atiklarin kaynadinda azaltiimasi ve gevresel et-
kilerin asgari dizeye indirilmesi amaciyla Gretim
sureglerinde surekli iyilestirmeler gercgeklestiril-
mektedir. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin olusumu
kontrol altinda tutulmakta, glvenli ydntemlerle
bertaraf slrecleriisletiimektedir.
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Koza Polyester, 2025 yilinda su ayak izi hesapla-
ma ¢aligmasini ISO 14046 standardinda tanimlanan
prensip ve gereklilikler dogrultusunda tamamla-
mistir. Calismada suyun temini, kullanimi ve desariji
dederlendirilerek su ydénetimi uygulamalarinin ge-
listiriimesine yoénelik bir veri altyapisi olusturul-
mustur. So§utma kulelerinden kaynaklanan sula-
rin yardimeci faaliyetlerde yeniden kullaniimasiyla
2025 yilinda yaklasik 27.000 ton su geri kazanil-
mistir. Su tlketimi ve desarj sUreclerinin daha ay-
rintili izlenebilmesi amaciyla SCADA tabanli izleme
altyapisina yoénelik galismalar da surdUrulmektedir.

Geri ddnlUsUm ve yeniden kullanim olanaklari ge-
listirilerek kaynaklarin déngtsel kullanimi tesvik
edilmektedir.

Cevre yonetimi performansinin gelistirilmesinde
calisan katilimi énemli bir rol Ustlenmektedir. Ca-
lisanlarin gevre konularindaki bilgi ve farkindalik
dlzeyini artirmaya yonelik egitimler gerceklesti-
rilmektedir. Sifir Atik egitimleri ile personelin atik
ydnetimi ve dodal kaynaklarin korunmasi husus-
larindaki farkindahgi artinimaktadir. E§itim prog-
ramlari, kurum genelindeki gcevre performansinin
surekli gelismesini saglamaktadir.

Calisanlarin gevre koruma sUreglerine aktif katili-
mi tesvik edilmektedir. Gevre bilincinin kurum kul-
tUrlne yerlesmesi amaciyla ortak bir sorumluluk
yaklasimi uygulanmaktadir. Cevresel performans
dizenli olarak izlenmekte ve elde edilen veriler
dogrultusunda surekli iyilestirme calismalari yu-
rGtllmektedir. Cevreye duyarh Uretim modeli va-
sitasiyla déngusel ekonomiye sagdlanan katki ar-
tirimaktadir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

|
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7.2. Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katki

Koza Polyester, is sUreclerini Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglar (SKA) dogrultu-
sunda belirlenen klresel hedeflerle uyumlu sekil-
de ydnetmektedir. Cevresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarinda uygulanan kurumsal politikalar, sGrdU-
ralebilir kalkinmanin gerektirdigi kriterlerle paralel
bir yap! olusturmaktadir. Sirket, ekonomik perfor-
mansini strddrudrken gevresel etkilerin azaltiimasi
ve toplumsal faydanin glcglendirilmesi arasinda
dengeli bir yénetim sergilemeyi hedeflemektedir.
SUrdurudlebilir Gretim modeli, Koza Polyester’in k-
resel strdurulebilirlik hedeflerine uyum kapasite-
sini artirmaktadir.

Sardarulebilir kalkinma yaklagsimini desteklemek
adina Koza Polyester bunyesinde ¢esitli dncelikli
alanlar belirlenmistir. TUketilen kaynak ve enerjinin
verimli kihnmasi, iklim dedisikliginin etkilerini azal-
tacak pratiklerin devreye alinmasi, dogal varliklarin
sorumlu bir yaklasimla yénetilmesi, is glvenlidi ile
calisan saghgi performansinin artirilmasi ve toplu-
ma fayda sadlayan calismalarin desteklenmesi bu
kapsamdaki temel odak noktalaridir. Sirket, SKA
uyumlulugunu artirmak amaciyla operasyonel
katkilarini genigletirken, bu alandaki kurumsal ka-
zanimlarini daha ileriye tasiyacak calismalari ger-
ceklestirmektedir.

KOZA Polyester
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NITELIKLI

Nitelikli Egitim: EGITIM

Koza Polyester, calisanlarinin mesleki geli-
simini kurumsal sUrdurudlebilirlik stUreclerinin
odaginda konumlandirmaktadir. Calisanlarin
bilgi birikimlerini ve yetkinliklerini yukselt-
meyi amaglayan kapsamli egditim programlari
yurdtdlmektedir. 2025 yilinda toplam 4.963
kisi*saatlik egitim tamamlanmistir. Teknik st-
reclere, is saghgi ve glvenligi uygulamalari-
na ve kurumsal gelisim alanlarina odaklanan
bu egitimlerle calisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenmistir.

insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime:

Koza Polyester, guvenli ve saglikli galisma
ortamlarini korumaya yoénelik uygulamalari-
ni strddrmektedir. Calisan refahini destek-
leyen politikalar, istihdamin glclendiriimesi
ve galisma kosullarinin iyilestirilmesi yénun-
de katki sunmaktadir. is saglig ve glvenligi
performansina iliskin guc¢lt uygulamalar yu-
rattlmektedir. Yillk g&stergeler, risk azaltma
slUrecleri ve calisan temsil oranlari Sirket’in
sUrdurulebilir blylme anlayisini yansitmak-
tadir.

Barig, Adalet ve Giiglii Kurumlar:

Koza Polyester, kurumsal yénetim surecle-
rinde seffaflik, hesap verebilirlik ve etik de-
Jerleri temel almaktadir. Sirket’in kurumsal
yapisl; is etigi politikalari, uyum mekaniz-
malari ve karar alma sUreclerindeki denetim
pratikleriyle yapilandiriimaktadir. S6z konusu
faaliyetlere yonelik ciktilar, ilgili raporlama
dénemlerinde kamuoyunun bilgisine sunul-
maktadir.
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TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi:

Koza Polyester, kapsayici ve esitlikgi bir ca-
lisma ortami yaratmayl kurumsal strdurulebi-
lirlik stratejilerinin merkezinde konumlandir-
maktadir. Calisan haklarini gézetmek, Sirket’in
yodnetim anlayisinin temel taslari arasinda yer
almaktadir. Etik ilkeleri kilavuzlugunda tUm
operasyonel slrecglerde firsat esitligi ve ada-
let ilkeleri korunmaktadir. Cesitlilik ve esit fir-
sat ilkeleri geregince, tUm personele tarafsiz
ve objektif kriterlere dayanan performans de-
gerlendirme surecleri uygulanmaktadir.

INSANA YAKISIR 10 ESITSIZLIKLERIN

IS VE EKONOMIK AZALTILMASI

ﬁ/ =)

Esitsizliklerin Azaltiimasi:

v

Koza Polyester, firsat esitligini destekleyen ve
kapsayici bir calisma kultdrinG guclendiren
politikalar yurttmektedir. Engelli ve yabanci bi-
reylerin istihdama katilimi, cesitlilik ilkeleri dog-
rultusunda hayata gegirilen uygulamalar ve ay-
rimcilik karsiti calismalar, Sirket’in sosyal uyum
konusundaki yaklagimini géstermektedir.

BARIS, ADALET
VE GiGLD
KURUMLAR 4

Temiz Su ve Sanitasyon:

Su kaynaklarinin korunmasi ve bu kaynak-
larin sorumlu bir anlayisla yénetilmesi, Koza
Polyester’in cevresel dncelikleri arasinda
yer almaktadir. Uretim operasyonlarinda
su tasarrufu saglamak ve suyu geri kazan-
mak amaciyla gesitli gelistirme faaliyetleri
uygqulanmaktadir. Gerceklestirilen bu faali-
yetler neticesinde yillik yaklasik 27.000 ton
su tasarrufu elde edilmektedir. 2024 yilinda
baslatilan ve 2025 yilinda da devam eden
Su Ayak izi calismalari kapsaminda Sirket’in
su tUuketiminden kaynaklanan etkileri 6lgul-
mekte ve izlenmektedir; strdurulebilir su
yénetimi uygulamalarinin guglendirilmesi
ise cevresel performans hedeflerini des-
teklemektedir.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim:

Koza Polyester, kaynak kullaniminda verim-
lilik ve Uretim sUreclerinde sorumlu tuketim
anlayisini 6nceliklendirmektedir. Atik yéne-
timi uygulamalari, geri donustm faaliyetleri
ve hammadde verimliligine yoénelik calisma-
lar sUrdUrllebilir Gretim kapasitesini qug-
lendirmektedir.

12 SORUMLU URETIM
VE TUKETIM

1 AMAGLAR iCIN
ORTAKLIKLAR

Amaglar igin Ortakliklar:

Koza Polyester, surdurulebilirlik hedefleri-
ne katkl saglayan is birlikleri gelistirmeye
6nem vermektedir. Tedarik zinciri yénetimi,
paydas etkilesimi ve ortak projeler aracili-
diyla cevresel ve sosyal faydanin artiriima-
sI hedeflenmektedir.

TEMIZ SU VE
N

iklim Eylemi:

Koza Polyester, iklim degisikligi ile mticade-
lede karbon emisyonlarinin azaltilmasina
yoénelik galismalar yurutmektedir. Enerji ve-
rimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji
yatirmlari gerceklestiriimektedir. Emisyon
hesaplama slreclerinde ISO 14064 ve GHG
Protokoll standartlarindan yararlaniimakta;
bu cerceve Sirket’in kendi uygulamalariyla
desteklenerek izleme, Raporlama ve Dogru-
lama (MRV) esaslarina uygun sekilde yuru-

tUlmektedir.
13 IKLIM
EYLEMI
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/7.3. Paydas Katilimi

Koza Polyester’in stUrdurllebilirlik odadinda pay-
dasglariyla kurdugu acgik, seffaf ve karsiliklriletisime
dayall iletisimi, kurumsal strdurdlebilirlik yapisini
olusturan temel 6geler arasinda bulunmaktadir.
Calisanlar, musteriler, is ortaklar ve faaliyet gev-
resindeki diger taraflardan gelen g&rlsler, Sir-
ket’'in gevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki
onceliklerinin degerlendiriimesine ve uygulamala-
rinin geligtiriimesine katki saglamaktadir.

7.4. Onceliklendirme Analizi

Koza Polyester agisindan &éncelik tasiyan sdrdu-
ralebilirlik basliklarinin tespitinde, ulusal ve ulus-
lararasi kabul gérmuUs standartlar, sektorel cerge-
veler ve glncel surdurulebilirlik egilimleri dikkate
alinmigtir. Calismada SurdurUlebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (SASB) Rehberi ile Dinya Eko-
nomik Forumu (WEF) tarafindan gelistirilen ger-
cevelerden yararlaniimistir. Kiresel edilimler, pol-
yester sektdrindeki gelismeler, benzer girketlerin
uyqgulamalari, mevcut ve 6ngdérilen mevzuat de-
gisiklikleri literatir taramasi yoluyla incelenerek
Sirket’in faaliyetleri acisindan 6nem tasiyan sur-
durulebilirlik konulari ortaya konmustur. Belirlenen
konular, TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Stan-
dartlart (TSRS) dogrultusunda siniflandiriimis ve
Koza Polyester’in stUrdurulebilirlik yénetimi yakla-
siminin bir pargasi haline getirilmigtir.

S6z konusu basliklar, TSRS dogrultusunda yapilan-
dirilarak Sirket’in strdUrulebilirlik yénetim strecle-
rine dahil edilmistir. Koza Polyester’in strdurulebi-
lirlik dncelikleri belirlenirken paydas beklentileri ve
Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan etkiler birlikte
dederlendirilmigtir. Bu amagcla i¢ paydaslarin yani
sira tedarikgi ve muUsterilerden olusan dis paydas
gruplarina anket uygqulanmis; elde edilen yanitlar
analiz edilerek her iki grup agisindan ylksek 6nem
tasiyan konular tespit edilmigtir.
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Kurumsal Profil

Yénetisim Strateji

Paydas perspektifleri, sdrdurdlebilirlik 6ncelik-
lerinin belirlenmesi slUrecinde dikkate alinan te-
mel girdiler arasinda bulunmaktadir. Urtin kalitesi,
cevresel performans, is sagligr ve guvenligi uy-
gulamalari ile tedarik surecglerine yonelik deger-
lendirmeler, Sirket’in strdurUlebilirlik stratejisinin
gelisimine yoén veren bir gergeve sunmaktadir.
Paydas katilimi, Koza Polyester’in cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda guvenilir bir yapi olus-
turma hedefini destekleyen kurumsal bir yéntem
olarak ele alinmaktadir.

Onceliklendirme Matrisi, gerceklestirilen analizler-
den elde edilen sonuglar esas alinarak olusturul-
mustur.

Analiz sonucunda ulasilan bulgular, Koza Polyes-
ter’in sUrdurUlebilirlik yaklagsiminda stratejik éne-
me sahip alanlari ortaya koymaktadir. Cok ylksek
6ncelikli konular; Sirket’in faaliyetlerinin strekli-
ligini, paydas memnuniyetini ve cevresel perfor-
mansini dogrudan etkilerken mevzuata uyum ve
kurumsal itibar acisindan da belirleyici rol oyna-
maktadir.

Yiksek 6ncelikli konular arasinda gevresel etkile-
rin azaltilmasi, calisan deneyiminin gelistirilme-
si ve yenilikgilik kapasitesinin glglendirilmesi yer
almaktadir. Bu alanlarda yurGttlen calismalar, Sir-
ket’in sUrdurulebilir blylme hedeflerine ulagsma-
sina katki saglamaktadir.

Oncelikli olarak degerlendirilen diger konular ise
kurumsal yénetisim, toplumsal sorumluluk ve kap-
sayicl bir calisma ortaminin olusturulmasi Uze-
rinde yogunlasmaktadir. Bu unsurlar; Koza Pol-
yester’in uzun vadeli deder yaratma kapasitesini
glclendiren, paydaslarin Sirket’e duydudu glveni
artiran ve sUrdurudlebilirlik anlayisinin kurum gene-
linde benimsenmesini destekleyen faktorler ola-
rak ele alinmaktadir.
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7.5. insan Kaynaklari Uygulamalari

insan kaynaklari uygulamalarinda galisan haklari-
na saygl esas alinmakta; adil, glvenli ve kapsayici
bir calisma ortaminin strdtrtlmesine 6ncelik ve-
rilmektedir. Calisanlarin fiziksel ve sosyal glUven-
ligine yonelik uygulamalar, gelisim olanaklari, etik
ilkelere dayali calisma anlayisi ve insan haklarina
badlilik, insan kaynaklari suUreglerini destekleyen
temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

insan kaynaklari yénetiminde esit firsatlarin sag-
lanmasi, go6rev ve sorumluluklarin karsilikli saygi
cercevesinde yerine getirildigi bir calisma orta-
minin tesvik edilmesi ve calisan baglihdinin glc-
lendiriimesi hedeflenmektedir. Nitelikli is glicinun
gelistirilmesi, calisan refahinin desteklenmesi ve
kurumsal etik anlayisinin guglendirilmesine yéne-
lik uygulamalar, strddrdlebilir blyume hedeflerine
katkl saglamaktadir.

Kariyer ve Yetenek Yonetimi

Nitelikli is gUcUnUn gelistirilmesi, surdurulebilir
blyume hedeflerini destekleyen 6ncelikli insan
kaynaklari uygulamalari arasinda yer almaktadir.
Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisim ihtiyaglari
duzenli olarak dederlendirilmekte, belirlenen ih-
tiyaglar dogrultusunda planh egitim ve geligim
programlari hayata gegirilmektedir. Kurum ici ve
kurum disi egitimlerle galisanlarin bilgi ve yetkin-
likleri ile is sUreclerine katkl sadlayacak beceri-
lerinin gelistiriimesi desteklenmektedir. Mesleki
editimlerin yani sira kisisel gelisim programlari da
sunularak galisanlarin kariyer yolculuklarinin ¢ok
yonll sekilde glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Kariyer gelisimi sUreclerinde esit firsat ilkesi esas
alinmaktadir. Atama, terfi ve gérev dedisikligi ka-
rarlari, objektif kriterler dogrultusunda dederlen-
dirilmektedir.
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Calisan haklarina saygiyi gézeten insan kaynaklari
uyqulamalari, ¢galisanlarin yetkinlik ve potansiyel-
lerinin gelistirilmesini desteklemekte; uzun vadeli
kariyer gelisimlerinin tesvik edilmesine katkl sag-
lamaktadir.

Koza Polyester Etik ilkeleri kapsaminda tanimlanan
Rekabet ve Antitréost mevzuatina iliskin egitimler
tUm calisanlara verilmekte; etik ilkelere uyum, ka-
riyer gelisimi uygulamalari kapsaminda degerlen-
dirilmektedir.

Yetkin profesyonellerden olusan quclG bir insan
kaynadi yapisi, kurumsal basarinin strdtrulebilirli-
gi agisindan kritik &neme sahip olarak degerlendi-
rilmektedir. Kariyer ve yetenek ydnetimi strecleri
bu anlayis dogrultusunda sekillendirilmekte; ¢ali-
san baglihdinin glglendirilmesi, kurum kultdrindn
desteklenmesi ve calisanlarin kendilerini gelisti-
rebilecekleri sUrdurdlebilir bir calisma ortaminin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Performans Yonetimi

Performans yénetimi streclerinde adil, dlgulebilir
ve esitlik ilkesine dayali bir degerlendirme yaklasi-
mi esas alinmaktadir. Calisanlar, gbérev tanimlari ve
pozisyonlarina iligskin beklentiler dogrultusunda
degerlendirilmekte; performans kriterleri ayrim-
cihida neden olabilecek herhangi bir unsuru icer-
memektedir. Dederlendirme sureci, c¢alisanlarin
kurumsal hedeflere sagladiklari katkinin objektif
Olcutler gercevesinde dederlendiriimesine imkan
tanimaktadir. Elde edilen sonuglar, galisanlarin
gucglu yonlerinin belirlenmesi ve gelisim alanlarinin
ortaya konulmasina yoénelik 6nemli bir referans
olugturmaktadir.
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Performans degerlendirme sonuglari esas alinarak
calisanlarin gelisim alanlari belirlenmekte; bu dog-
rultuda edgitim programlari, yetkinlik geligtirme
faaliyetleri ve gelisimi destekleyici uygulamalar
planlanmaktadir.

Calisanlarin potansiyellerine uygun gelisim ola-
naklarina erisimi desteklenmekte; bilgi, beceri ve
mesleki yetkinliklerinin geligtirilmesi kurumsal ba-
sarl acisindan dnemli bir unsur olarak dederlen-
diriimektedir. Koza Polyester g¢alisanlarina son G¢
yilda saglanan edgitimlere iliskin bilgiler asadidaki
tabloda sunulmaktadir.

Egitimler

Birim

2023 2024 2025

Mesleki/Kisisel Gelisim, ISG ve Diger Egitimler

Kisi*Saat

6.993 9.516 4.963

Ucretlendirme ve Yan Haklar Yonetimi

Koza Polyester, Ucretlendirme ve yan haklar uy-
gulamalarini adalet, esitlik ve ¢galisan refahiilkele-
ri dogrultusunda yuUrlUtmektedir. Calisma sureleri
yasal dUzenlemelere uygun sekilde yurtttlmek-
te; Ucretlendirme slreclerinde kidem ve perfor-
mans unsurlarini dikkate alan “esit ise esit Gcret”
yaklasimi esas alinmaktadir. Ucret politikasinda
seffaf, dengeli ve adil bir yapi gézetilmektedir.

Kapsayici ve Adil ise Alim Yaklasimi

Ise alim streclerinde esitlik ve liyakat ilkeleri esas
alinmaktadir. ise alim kararlari yalnizca pozisyo-
nun gerektirdigi nitelikler ve adayin uygunlugu
dogrultusunda dederlendiriimektedir. Cinsiyet,
dil, din, irk, yas, milliyet, distnce farklihgr veya
benzeri kisisel &zellikler dederlendirme slrecinde
belirleyici olmamaktadir.

Calisanlara temiz, saglikh ve glUvenli galisma ko-
sullari sunulmakta; sendikal haklara saygi goste-
rilmektedir. Belirli unvan gruplarina sadlanan yan
haklar ile banka promosyon 6demeleri tim cali-
sanlara esit sekilde uygulanmaktadir. Yil icerisinde
gida yardimlari ve dini bayramlar éncesinde sos-
yal destek uygulamalari gergeklestiriimektedir.

Firsat esitligi ilkesi, atama, terfi, rotasyon, is ak-
dinin sonlandiriimasi ve Ucret uygulamalari dahil
tUm istihdam sUreclerinde go6zetilmektedir. Uy-
gun pozisyonlarda engelli bireylerin is giclne ka-
tilim1 desteklenmekte, ayrimcili§in higbir bigimine
muUsamaha gdsteriimemektedir.

KOZA Polyester
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Cahisan Bagliligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Calisan baghligl, kurumsal strdurulebilirlik agisin-
dan &nemli g&stergeler arasinda dederlendiril-
mektedir. Calisanlarin gérls ve Onerilerinin dikka-
te alindi§i bir galisma ortami desteklenmektedir.
Kurum igi iletisim ve etkilesimi guglendiren uygu-
lamalarla galisanlarin sdreglere katilimi tesvik edil-
mekte, kurumsal yapiyla uyumlarini destekleyen
uygulamalar yuarGttlmektedir. Calisanlara gUvenli,
saygill ve destekleyici bir gcalisma ortami sunula-
rak kurumsal aidiyetin gUglendirilmesi hedeflen-
mektedir.

»
‘.

Etik YOnetim, Yolsuzlukla Miicadele ve
Cikar Gatigsmalarinin Onlenmesi

Koza Polyester, faaliyetlerini etik ilkeler dogrultu-
sunda yurutmektedir. Etik ilkelere iligskin politika
ve dlUzenlemelerin, Birlesmis Milletler insan Hak-
lari Evrensel Beyannamesi ile tam uyumlu sekilde
gelistirilmesi ve sUrdurtlmesi amagcglanmaktadir.
Kamu g&revlilerine veya GclUncU taraflara gayri-
mesru menfaat sadlanmasi kesin olarak yasaktir.
Ticari faaliyetler kapsaminda herhangi bir menfa-
at beklentisiyle deder teklif edilmesi, vaat edilme-
si veya kabul edilmesine izin verilmemektedir.
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Cesitlilik ve kapsayiciligr destekleyen bir galisma
kaltlrdndn sdrddrtlmesine 6nem verilmektedir.
Etik dederlere baglilik, karsilikli saygi ve is birligi il-
keleri kurum kultdrint destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Galisanlarin fiziksel ve psi-
kososyal risklerden korunmasina yonelik politika
ve uygulamalar hayata geciriimektedir. is ve 6zel
yasam dengesinin gb6zetilmesi ile galisan mahre-
miyetinin korunmasi kurumsal sorumluluk anlayisi
cergevesinde ele alinmaktadir. Kurumsal baghligin
desteklenmesi amaciyla sosyal etkinlikler, bilgilen-
dirme toplantilari ve galisan deneyimini gelistirme-
ye yobnelik uygulamalar strdtrtlmektedir.

Cikar catismasina neden olabilecek durumlarin
calisanlar tarafindan bildirilmesi beklenmektedir.
Gorev, unvan veya yetkinin kisisel menfaat elde
etmek amaciyla kullanilmasina izin verilmemekte-
dir. is disinda ytrutilen faaliyetlerin mevcut go-
revlerin yerine getirilmesini olumsuz etkileyecek
veya clkar gcatismasina neden olacak nitelikte ol-
mamasi esastir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler
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7.6. Is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

Sardurulebilirlik hedefleri kapsaminda is saghdi ve
gUvenligi, 6ncelikli ydnetim konulari arasinda yer
almaktadir. is saghgi ve givenligi uygulamalarinda
ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi
Standardi esas alinan referanslar arasinda bulun-
makta; ilgili uygulamalar kurumun operasyonel
sUregleriyle birlikte yurutilmektedir. Calisanlarin
saglk ve guvenlidinin korunmasi, glvenli galisma
kosullarinin strdurtlmesi ve is saghd ve guvenli-
§i kalttranan gelistirilmesi, is Saghgi ve Guvenligi
Politikasi dogrultusunda &nceliklendirilmektedir.
Faaliyetler; is Saglh§i ve Guvenligi Kanunu, is Ka-
nunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Sadlik Sigortasi
Kanunu, Mesleki Yeterlilik Kurumu duzenlemeleri
ile yararlukteki ilgili mevzuat hukUmlerine uygun
olarak gerceklestiriimektedir.

ISG ydnetiminin kurumsal diizeyde koordinasyonu
is Saghg ve Guvenligi Kurulu araciligiyla saglan-
maktadir. is Saghdi ve Guvenligi Kurulu; is Gavenligi
Uzmani, isyeri Hekimi, Calisan Temsilcileri, Personel
Birimi Temsilcisi, insan Kaynaklari Temsilcisi, Usta
Temsilcisi, idari Isler Temsilcisi, bélim yodneticileri
ve igveren vekilinin katilimiyla ayda bir kez toplan-
maktadir.

Risklerin Belirlenmesi ve Onleyici Yaklagim

is sagligi ve glvenligi uygulamalarinda tehlikelerin
belirlenmesi, risklerin dederlendirilmesi ve kontrol
hiyerarsisinin uygulanmasi temel esaslar arasinda
yer almaktadir. s sagli§i ve glvenligi faaliyetleri,
tam zamanli gérev yapan A sinifi is Givenligi Uz-
mani tarafindan desteklenmektedir. isveren vekili,
Uretim operasyonlari direktdérl ve destek perso-
neli ilgili is saglgr ve guvenligi sertifikalarina sa-
hiptir.

Risk analizleri periyodik olarak gincellenmekte,
ayrica bes kisilik ekip tarafindan her ay ISG ve
cevre denetimleri gerceklestirimektedir. Denetim
bulgulari kayit altina alinarak iyilestirme ¢alisma-
larinda degerlendiriimektedir.

15 Gyeden olusan Komitede iki galisan temsilci-
si yer almaktadir. Toplantilarda alinan kararlar oy
coklugu esasina goére belirlenmekte ve Uretim
Operasyonlari Direktorine sunulmaktadir. Ku-
rul galismalari, is saghd ve quvenlidi kapsaminda
operasyonel kararlarin koordinasyonunu ve uygu-
lanmasini desteklemektedir. 2025 yilinda toplam
12 ISG Komitesi toplantisi gergeklestiriimistir.

Sureclerin igsletme genelindeki uygulamalarla uyu-
mu, yoneticilerin katihmiyla gercgeklestirilen haf-
talik dederlendirme toplantilarinda takip edilmek-
tedir.

ISG-Cevre Kurulu ayda iki kez toplanmakta, ope-
rasyonel dlzeydeki karar sUrecleri bu toplantilar
kapsaminda yurttulmektedir. Ayrica yénetici es-
liginde haftalik dederlendirme toplantilari ger-
ceklestiriimektedir. Yilda bir kez gergeklestirilen
Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda
sistemin genel performansi Ust ydénetim tarafin-
dan kapsamli sekilde degerlendirilmektedir. Cali-
sanlarin is saglgi ve guvenligi konusundaki farkin-
daliklarinin gelistirilmesi amaciyla yasal mevzuat
haricinde egitimler de gergeklestirimektedir.
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Calisan Katilimi ve Bildirim Mekanizmalari

Calisanlarin  tehlike bildiriminde bulunabilmesi-
ni desteklemek amaciyla dilek ve sikdyet kutusu
kullanilmaktadir. Ayrica calisan temsilcisi, is GU-
venligi Uzmani ve bo6lim amirleri araciliiyla dog-
rudan bildirim yapilabilmektedir. Galisanlardan ile-
tilen bildirimler degerlendirilmekte, uygun gérilen
hususlar 6nleyici ve duzeltici faaliyet streglerine
dahil edilmektedir. Bu uygulamalarla calisan kati-
liminin artirilmasi ve is sagligi ve gtvenligi kaltara-
NnUn gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Son Ug¢ yll icerisinde hayata gecirilen iyilestirme
calismalari, is sagligi ve guvenligi performansinin
gelistirilmesini desteklemekte, glvenli calisma or-
taminin sUrdUrtlmesine yonelik taahhldu pekis-
tirmektedir. Elyaf gcekme bdéliminde hava kalite-
sinin iyilestirilmesi amaciyla fan sistemi devreye
alinmistir. Polimer bélimUnde tam vicut korumasi
saglayan kisisel koruyucu donanimlar kullaniimak-
tadir.

Kurumsal Profil

Yénetisim Strateji

Kesicialetlerle calisan personele 6zel editimler ve-
rilmektedir. Sicaklik etkisinin yogun olarak hisse-
dildigi Kesici 5 bélumUnde klimali kabin olusturul-
mustur. PTA bosaltma sahasinda calisan personel
icin kesilmeye dayanikh eldivenler temin edilmis,
fabrika genelindeki aydinlatmalar guclendirilmis
ve iglevini yerine getirmeyen acil durdurma bu-
tonlari yenilenmistir. Mecnova makinesinin kesici
bélimlerine emniyet anahtarlari eklenmis, kazan
dairesindeki ving operasyon alanina korkuluklar
yapilmistir. Ayrica Patlamadan Korunma Dokima-
ni glncellenmis ve saglik ve glvenlik isaretlerine
yonelik iyilestirme calismalari gergeklestirilmistir.

2025 yilinda is sagligi ve glvenligi uygulamalarinin
desteklenmesi amaciyla yurittlen personel bilgi-
lendirme faaliyetleri, teknolojik ekipman yatirim-
lari ve kisisel koruyucu donanim temini basta ol-
mak Uzere is saghdi ve guvenligi uygulamalari igin
1.050.000 TL harcama yapilmistir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

/.7. Dijital DonGsim

Kurumsal sUrdUrulebilirlik hedefleri dogrultusun-
da dijital dénUsim uygulamalarina yatirm yapil-
maktadir. is strekliligi ile gevresel ve operasyonel
performansin desteklenmesine yoénelik teknolojik
altyapilar kullanilmakta, veri odakh karar alma su-
reclerinden yararlaniilmaktadir.

|
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Uretim ve idari sUreclerde kullanilan dijital sistem-
ler, birimler arasindaki bilgi paylasimini destekle-
mekte ve operasyonel slreclerin koordineli sekil-
de yurGtllmesine katki saglamaktadir.

Koza Polyester’de operasyonel ve idari stirecgler, gesitli dijital teknolojilerden yararlanilarak
yuratulmektedir. Kullanilan baslica dijital altyapilar asagida sunulmaktadir:

(¥ Microsoft Dynamics AX ERP: Uretim, satin alma, depo yénetimi, sevkiyat, kalite kontrol ve
planlama stregleri tek platform tGzerinden entegre sekilde ydnetilmektedir.

¥ Reserv360 Kurum i iletisim Agi: Kurum ici duyuru ve bilgilendirmeler dijital ortam aracilh-

diyla galisanlara iletilmektedir.

-2

dan yararlaniimaktadir.

{7 Logo Bordro ve Logo Tiger: Bordro iglemleri ile yasal muhasebe slUrecglerinde bu yazilimlar-

¥ Google Workspace: Dokliman ydnetimi, kurumsal e-posta yazismalari ve is birli§i strecleri

i§ Kazalarinin Yénetimi ve Kurumsal ﬁgrenme platform Gzerinden gergeklestiriimektedir.

e

(¥ Meditek ISG Platformu: is sagh§i ve givenligi kayitlari ile regete stirecleri dijital ortamda

KOZA Polyester

GUvenli calisma kosullarinin strdUtrtlmesi amaciy-
la calisma alanlarinda gerekli is saglgi ve glven-
ligi dnlemleri uygulanmaktadir. is kazasi meydana
gelmesi halinde ¢alisanlarin tedavi strecine iliskin
giderler Sirket tarafindan karsilanmaktadir. Hak
edisin s6z konusu oldudu durumlarda tazminat
ddemeleri eksiksiz ve zamaninda yapiimaktadir. is
kazalarina iligskin kayitlar standart formlar kullani-
larak olusturulmakta ve ilgili strecgler bu kayitlar
Uzerinden takip edilmektedir.

is kazalarinin ardindan kék neden analizleri gergek-
lestiriimekte, belirlenen duzeltici faaliyetler ilgili
calisanlarla paylasiimaktadir. Elde edilen bulgular,
is saghdr ve guvenligi uygulamalarinin geligtiril-
mesine ve kurumsal 6grenmenin desteklenmesine
katkl saglamaktadir. Calisan memnuniyeti toplan-
tilar ile geri bildirim mekanizmalari aracihidiyla takip
edilmektedir. Calisanlarin ISG egitimlerine katilimi
tesvik edilmekte, is saghd ve glvenligine iligkin
bilgi ve uygulamalara erisimleri desteklenmektedir.
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2025 yili boyunca 267 sirket calisaninin katilimiyla
toplam 2.682 kisi*saat ISG egitimi gergeklestirilmistir.

isyerinde bulunan revir aracih§yla calisanlarin
saglik hizmetlerine erigimi desteklenmektedir. Be-
lirlenen giin ve saatlerde gérev yapan isyeri Heki-
mi tarafindan muayene hizmeti sunulmakta, temel
saglik ihtiyaglarina ydnelik destek verilmektedir.
Sosyal Sorumluluk ve Etkinlikler Kurulu, saghkh ya-
sam aligkanliklarinin desteklenmesine yonelik bul-
tenler yayimlamaktadir. Diyet yemek secenedi ise
calisan talebi ile isyeri Hekiminin degerlendirmesi
esas alinarak sunulmaktadir.

Calisan ihtiyaglari, Koza Polyester’de yurGtulen
uygulamalarin  planlanmasi ve uygulanmasinda
dikkate alinmaktadir. Saglik ve glvenlik hizmetleri-
ne erisim sUreclerinde esitlik ilkesi gbzetilmektedir.
Engelli galisanlarin gérev alanlari, galisma kosullari
ile uyumlu, guvenli ve riskleri en aza indirecek se-
kilde belirlenmekte; istihdam surecleri bu esaslar
dogrultusunda yurtttlmektedir.

izlenmektedir.

¥ Fiziksel Guvenlik Goztmleri: Kritik noktalarda yliz tanima ve parmak izi dogrulama sistemleri

kullanilmaktadir. Tesis genelindeki kamera sistemi ile izleme faaliyetleri gerceklestirilmek-
tedir.

{J Toplanti Yénetim ve Arag Takip Sistemleri: Reserve360 altyapisi kullanilarak idari streglerde

erisilebilirlik ve koordinasyon desteklenmektedir.

/¥ Otomatik Balya Etiketleme Sistemi: Uretim hattindaki etiketleme islemlerinin standart ve
hatasiz sekilde gergeklestirimesine katki saglamaktadir. Manuel midahale ihtiyacinin azal-
tilmasiyla zaman tasarrufu, strec¢ verimlili§gi ve operasyonel glvenilirligin desteklenmesi
amagclanmaktadir.

Barkod Uygulamalari: Depo ve sevkiyat streglerinde dogruluk ile Grin izlenebilirliginin arti-
rilmasina katki saglamaktadir.

Gb6zcl APP Platformu: 2025 yilinda kullanima alinan platform, kurum ici kaynaklar ve yapay
zeka destediyle gelistirilen, mobil dncelikli bir web uygulamasidir. Platform, Saha Bildirim ve
Bakim Y&netim Sistemi ile Gevrim igi E§itim ve Dederlendirme Sistemi modiuillerini igermek-
tedir.
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ERP altyapisl, operasyonel ve destek slreglerinin
ydnetiminde kullaniimaktadir. Uretim, bakim, kali-
te, tedarik zinciri, insan kaynaklari ve cevre yéne-
timine iliskin suregler ilgili ERP modulleri Gzerinden
takip edilmektedir. Bilgi teknolojileri ile destek ta-
lepleri dijital platform araciliiyla yénetilmekte,
Uretim sahasinda yer alan otomasyon sistemle-
rinden elde edilen veriler ERP sistemine aktaril-
maktadir. Sistemler arasindaki veri akisi, strecgler
genelinde veri bGtunlGgunin ve izlenebilirligin ko-
runmasina katki saglamaktadir. Toplanti yénetimi,
arac takip islemleriile strec analizleri de dijital sis-
temler Uzerinden yuruttulmekte, is akiglarina iliskin
diyagramlar ERP altyapisinda kayit altina alinmak-
tadir.

ise alim faaliyetlerinde kullanilan aday takip sis-
temi ERP altyapisi Gizerinden yodnetilmektedir. ise
giris islemleri dijital ortamda tamamlanirken, insan
kaynaklari strecleri ugtan uca analiz edilmekte ve

Veri ve Bilgi Glivenligi

Koza Polyester, bilgi varliklarinin gizliligini, bGttn-
lGgunG ve erisilebilirligini korumaya yoénelik su-
reclerini ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
cercevesinde yurUtmektedir. Sistem kapsaminda
gercgeklestirilen yillik denetimlerle bilgi gUvenligi
uygulamalarinin standarda uyumu ve etkinligi du-
zenli olarak degerlendiriimektedir.

Veri Yedekleme ve Is Surekliligi uygulamalar kap-
saminda Afet Kurtarma Plani yurdrliukte tutul-
maktadir. Kritik verilerin gUvenliginin saglanmasi-
na yoénelik yedekleme faaliyetleri strdurultrken,
olasl hizmet kesintilerine karsi hazirlik galismalari
gergeklestiriimektedir. Calisanlarin siber glven-
lik farkindahdini gelistirmek amaciyla periyodik
phishing testleri uygulanmakta; yeniise baslayan
personele bilgi teknolojileri oryantasyonu ve bilgi
guvenligi egitimleri sunulmaktadir.
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Giris Kurumsal Profil

Yénetisim Strateji

sUrec¢ haritalari olusturulmaktadir.

Kurumsal musteriler tarafindan gergeklestirilen
denetimlerde dijital dontsim uygulamalarinin ku-
rumsal olgunluk dizeyi de dederlendirilmektedir.

Uyum dedgerlendirme slrecleri dijital platformlar
Uzerinden yurutdlmekte, denetim faaliyetlerinin
izlenebilirligi bu sistemler araciliiyla desteklen-
mektedir. E-irsaliye, e-fatura, e-arsiv ve e-defter
uyqgulamalarindan yararlanilarak belge sUrecleri
dijital ortamda yonetilmektedir. Bu uygulamalar,
kagit tuketiminin azaltilmasina, gevresel etkinin
dUsUrllmesine ve operasyonel slUreclerde zaman
tasarrufu sadlanmasina katki sunmaktadir. Ra-
porlama faaliyetlerinde SQL veri tabani ile Power
Query altyapisindan yararlaniimakta, gelismis is
zekési fonksiyonlarinin kullanima alinmasina yo6-
nelik galismalar devam etmektedir.

Is sUrekliliginin kesintisiz ve gUvenilir sekilde de-
vam ettirilmesi, dijital dénltsim caligsmalarinda
6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Kisa ve
orta vadeli planlamalarda bilgi teknolojileri altya-
pisinin gelistiriimesi ile operasyonel dayanikhiligin
artirilmasi ve G6zcl APP platformunun geligtiril-
mesine devam edilmesi 6ngortlmektedir. Uzun
vadeli planlamalarda ise Kurumsal Kaynak Planla-
ma (ERP) sisteminin modernizasyonuna ve gln-
cel ihtiyacglari karsilayacak sekilde gelistirimesine
odaklaniimaktadir.

Go6zcl APP platformunun kurum ici kaynaklarla ve
yapay zeka ajanlariile gelistiriimesi sayesinde ha-
rici bir yazilimin satin alinmasina ihtiyac duyulma-
migtir.

Risk YOnetimi Metrikler ve Hedefler

7.8. Tedarik Zinciri YOnetimi

Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda tedarik
zinciri sUrecleri ile is ortaklari arasindaki iligkiler
yodnetilmektedir. Etik, cevresel ve sosyal sorumlu-
luk kriterleri tedarikgi degerlendirme sUrecglerinde
dikkate alinmaktadir. Tedarik¢ci Davranis Kurallari
uyarinca is ortaklarinin yurarltkteki yasal duzen-
lemeler, cevre ydnetim standartlari, is saglig ve
guvenligi gereklilikleri ile etik is uygulamalarina
uyum gostermesi beklenmektedir. Tedarik zinciri-
nin farkli asamalarinda seffafligin, batinldgun ve
sUrduardlebilirlik performansinin devamlili§ini des-
tekleyen uygulamalar yuruttlmektedir.

Tedarikgi ydénetim slrecleri; tedarikgi segimi, de-
gerlendirilmesive performans takibini kapsayacak
sekilde yurdtulmektedir. SUreglerin uygulanma-
sinda Tedarikgi lliskileri Proseduriinde tanimla-
nan esaslardan yararlaniimaktadir. Yeni tedarikgi
adaylarinin dederlendiriimesinde teknik uygunluk
incelemeleri, laboratuvar analizleri, isletme 6lgekli
denemeler ve musteri geri bildirimleri dikkate alin-
maktadir. Dederlendirme sonucunda belirlenen
onay kriterlerini kargilayan tedarikgiler Onaylan-
mis Tedarikgi Listesine kaydedilmektedir. 2025 yil
itibariyla tedarikgi portféytnin %78’ini yurt disi,
%22’sini ise yurt ici tedarikgiler olugsturmaktadir.

Tedarikgilerin cevresel ve sosyal performansi be-
lirlenen dederlendirme kriterleri gergcevesinde ta-
kip edilmektedir. Kalite, teslimat dogrulugu, uy-
gunluk duzeyi, enerji verimliligi uygulamalari ve is
saghgr ve glvenligi performansi degerlendirme
sUrecinde esas alinan baglica kriterler arasinda
yer almaktadir. Dederlendirme sonucunda uy-
gunluk kriterlerini karsilamayan tedarikgilerden
dlzeltici faaliyet plani istenmekte; kritik uygun-
suzluklarin giderilmemesi durumunda tedarik ilis-
kisi sonlandirilabilmektedir. Boylece tedarik zinciri
boyunca surdurllebilir calisma standartlarinin
korunmasi desteklenmektedir.

Cevresel sorumluluk, tedarik zinciri yénetiminin
oncelikli alanlarindan birini olusturmaktadir. Te-
darikci kuruluslarin gevre mevzuatina uyumu, atik
yodnetimi, emisyon kontroll, tehlikeli kimyasallarin
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uygun sekilde bertaraf edilmesi ve dogdal kaynak-
larin verimli kullanimi temel beklentiler arasinda
yer almaktadir. ISO 14001 Cevre Yo6netim Sistemi
veya esdeder cevre yonetim sistemlerini uygula-
yan tedarikgiler tesvik edilmekte, tedarik zincirin-
deki gevresel strdurulebilirlik performansinin ge-
listiriimesi amaglanmaktadir.

Yetkilendirilmis YUkUmlU StatlsU kapsaminda be-
lirlenen gereklilikler dogrultusunda tedarik zinciri
glvenligine ydnelik uygulamalar strdurtdlimekte-
dir. GUvenlik degerlendirmeleri; lojistik slrecle-
rini, depolama alanlarini ve taseron faaliyetlerini
kapsamakta, hizmet sadlayicilardan yazili given-
lik taahhUtleri temin edilmektedir. Arag, depo ve
tesis gUvenligine iligkin kriterlere uyum periyodik
denetimlerle dogrulanmaktadir. Tedarikgi soru
formlari, performans dederlendirmeleri ve saha
ziyaretlerinden elde edilen bulgular glvenlik uy-
gulamalarinin devamlhliginin izlenmesinde kullanil-
maktadir.

Satin alma sureglerinde enerji tiketen ekipman ve
hizmetlerin seciminde enerji performansi ile ve-
rimlilik kriterleri dikkate alinmaktadir. Teknik sart-
nameler hazirlanirken enerji verimliligine yoénelik
gereklilikler belirlenmekte, tedarikgi alternatifleri
enerji tuketimi ve verimlilik gdstergeleri bakimin-
dan karsilastiriimaktadir. Yatirim kararlarinda sis-
temlerin genel enerji tuketimi ve sadlayabilecedi
enerji tasarrufu potansiyeli analiz edilerek deger-
lendirme suUrecine dahil edilmektedir.

Tedarikgilerle yurutulen iletisim ve geri bildirim
sUrecleri, is birliginin devamhligini destekleyecek
sekilde yurutulmektedir. Egitim, denetim, perfor-
mans dederlendirme ve gelisim faaliyetleri kap-
saminda kalite, gevre, is saghdi ve glvenlidi, bilgi
guvenlidi ile enerji yénetimine iliskin uygulamala-
rin gelistiriimesi tesvik edilmektedir. Bu faaliyetle-
rin tedarik zinciri iligkilerinin strdurulebilirligine ve
kurumsal surduUrulebilirlik hedeflerine katkr sun-
mas! hedeflenmektedir.
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7.9. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Koza Polyester, sosyal sorumluluk calismalarini toplumsal gelisime katki sadlayacak sekilde yurttmek-
tedir. Bu kapsamda toplumsal refahin desteklenmesi, firsat esitliginin gelistiriimesi ve yerel kalkinma-
ya katki sunulmasina yoénelik projeler hayata gecirilmektedir. Sosyal sorumluluk anlayisi, faaliyetlerin
planlanmasi ve uygulanmasinda dikkate alinan temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Egitime Katkilar

Egitime ydnelik sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda iki editim kurumu insa edilerek Milli EGitim
Bakanhg@rna teslim edilmistir. S6z konusu yatirimlarla bélgedeki egitim altyapisinin gelistiriimesine katki
saglanmasi amaclanmistir.

Saim Akinal Anadolu Lisesi:

Saim Akinal Anadolu Lisesi, 40 derslik kapasite-
siy—le 2020-2021 egitim 6gretim ddéneminde faa-
liyete gecmistir. Kurum, egitim ihtiyacglarina yanit
veren modern bir fiziki yapiyla hizmet vermektedir.
0g-renci basarisini destekleyen altyapi, 1.050 6§-
renci ve 71 6gretmenin quglu bir egitim ortamina
eris—mesini saglamaktadir. Donaniml siniflar, ca-
lisma alanlari ve glvenli kampuUs dlzeni sayesinde
. okul, bdélgenin sturdurulebilir egitim hedeflerine de-
| Jer katmaktadir

AYSEL | Egi'?f'm guu;

MESLEK] VE TEKNIK ANADOLUL SE

Aysel ibrahim Akinal Glizel Sanatlar Lisesi:

2002-2003 &6gretim yilinda egitim hayatina bas-
la-yan Aysel ibrahim Akinal Anadolu Ticaret ve Ti-
ca-ret Meslek Lisesi, 2020-2021 déneminden iti-
baren baslatilan déntsim galismalari sonucunda
GUzel Sanatlar Lisesi unvanina sahip olmustur. Re-
sim ve MUzik alanlarinda yetenek temelli bir egitim | ;
mo-deli uygulanmaktadir. 2023-2024 déneminden By sl
itibaren kurum tamamen GUzel Sanatlar Lisesiola--
rak faaliyet gostermektedir. Yeni yapisi, 8 derslik
kapasitesiyle 168 6drenci ve 24 6dretmenin sanat
odakli bir 6§renim slUrecine erismesini saglamistir.
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Genclerin Mesleki Gelisimine Destekler

Egitime yonelik calismalar kapsaminda altyapi ya-
tinmlarinin yani sira 6grencilerin mesleki gelisimini
destekleyen faaliyetler de yurttilmektedir. 2025
yihnda Gaziantep Universitesine ziyarette bulu-
nulmus ve Universiteden stajyer &grenci kabul
edilmistir. YUrUtUlen staj sUreciyle 6grencinin te-
orik bilgilerini uygulamali deneyimle destekleme-
sine katki saglanmistir.

Meslek liselerine yapilan ziyaretlerde 6gdrencilerle
bulusularak sektdérin calisma alanlari ve is glcu
beklentileri hakkinda bilgi aktariimistir. Gergekles-
tirilen ziyaretlerle 6grencilerin mesleki gelisimle-
rinin desteklenmesi ve egitim kurumlari ile sektor
arasindaki badin guclendirilmesi amaclanmistir.

Oddiller ve Basarilar

Koza Polyester, 2025 yilinda GSO Gazi-
antep’in Yildizlari Odul Téreni kapsamin-
da Turkiye’nin En Blyltk 500 Sanayi Ku-
rulusu (IS0 500) arasinda yer almistir.
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Istihdam ve is glictl planlama galismalari gergeve-
sinde ISKUR ile bir araya gelinmistir. Gdriismelerde
sektorin ihtiyaclari ele alinarak genclerin istihda-
mina yonelik programlar ve gelistirilebilecek is bir-
ligi olanaklari dederlendirilmistir.
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8. Performans Tablolari
Yaratilan Ekonomik Deder Birim 2023 2024 2025
Yaratilan Ekonomik Deder (Gelirler) TL 3.602.526.162 4.866.812.838 5.464.987136
Dagitilan Ekonomik Deger Birim 2023 2024 2025
isletme giderleri TL 2.988.729.7856 A4047.474.295 4.889.961.946
Galisanlara saglanan faydalar TL 129.290.162 237.716.467 292.718.691
Devlete sagdlanan faydalar TL 11.262.491 6.998.756 27147767
Topluma saglanan faydalar TL 1.071.714 743.988 0
Toplam TL 3.130.354.152 4.392.933.506 5.209.828.404
Devletten Alinan Finansal Yardimlar Birim 2023 2024 2025
Tesvikler TL 4.480.214 9.058.015 11.439.380
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler
isglicti
istihdam Tiirline Gére Birim 2023 2024 2025
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 4 5 5
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 37 36 35
Mavi Yaka - Kadin Kisi 3 3 4
Mavi Yaka - Erkek Kisi 226 231 230
TOPLAM Kisi 270 275 274
S6zlesme Tiirline Gore Birim 2023 2024 2025
Belirsiz Stureli - Kadin Kisi 7 8 9
Belirsiz Sureli - Erkek Kisi 263 267 265
Belirli Sureli - Kadin Kisi 0 0 0
Belirli Streli - Erkek Kisi 0 0 0
TOPLAM Kisi 270 275 274
Cinsiyete Gore Birim 2023 2024 2025
Kisi 263 267 265
Erkek
Oran (%) 97,41 97,09 96,72
Kigi 7 8 9
Kadin
Oran (%) 2,59 2,91 3,28
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POLYESTER
Yaga Gore Birim 2023 2024 2025
Kadin 3 3 5
Oran (%) 111 1,09 1,82
18 - 30 Yas Arasi
Erkek 89 94 78
Oran (%) 32,96 34,18 28,47
Kadin 2 3 3
Oran (%) 0,74 1,09 1,09
31 - 40 Yas Arasi
Erkek 102 96 96
Oran (%) 37,78 34,91 35,04
Kadin 1 1 0
Oran (%) 0,37 0,36 0
41 - 50 Yas Arasi
Erkek 50 53 67
Oran (%) 18,52 19,27 24,45
Kadin 1 1 1
Oran (%) 0,37 0,36 0,36
51 - 60 Yas Arasi
Erkek 1 14 1
Oran (%) 4,07 5,09 4,01
Kadin 0 0 0
. Oran (%) 0 0 0
60 Yas Ustl
Erkek 1 10 13
Oran (%) 4,07 3,64 474
TOPLAM 270 275 274
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

2025 Surdirilebilirlik Raporu

Exter |

Ekler

Diger Gruplar Birim 2023 2024 2025
Kadin - - -
Oran (%) - - -
Yabanci
Erkek 1 1 0
Oran (%) 0,87 0,36 0
Kadin - - 1
Oran (%) - - 0.4
Engelli
Erkek 7 6 4
Oran (%) 3 2 1
Yénetim Kategorisine Goére Birim 2023 2024 2025
Kadin 1 1 0
. Oran (%) 0,37 0,36 0
Ust Yonetim
Erkek 8 8 1
Oran (%) 3 3 0,4
Kadin 1 1 1
Oran (%) 0,87 0,36 0,36
Orta Dlzey
Erkek 13 12 8
Oran (%) 5 4 3
Kadin 2 4
Oran (%) 1 1 1
Diger
Erkek 16 16 26
Oran (%) 6 6 9

KOZA Polyester
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KOZA Polyester

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

2025 Surdirilebilirlik Raporu

Ekler

"':;3: 0 I;‘O?ESZT!? Giris Kurumsal Profil Yénetisim Strateji
Egitim Dagilhimi Kadin Erkek Toplam
iIkégretim - 46 46
Ortaokul - 58 58
Lise 3 100 103
Meslek YUksek Okulu 2 25 27
Universite 3 34 37
Yiksek Lisans 1 2 3
Doktora - - -
Stajyer
Taseron - - -
Yas Dagilimi Toplam Ust Diizey Yénetici Sayisi
Kadin Erkek
30 yas alti - -
30-50 yas arasi - 1
50 yas Ustl 1 -
Toplam Ust Duzey Yénetici 1 {
istihdam ve Devir Birim 2023 2024 2025
ise yeni giren - Toplam Kisi 82 89 78
Beyaz Yaka Kisi 6 7 3
Mavi Yaka Kisi 76 82 75
isten ayrilan - Toplam Kisi 69 87 82
Beyaz Yaka Kisi 3 6 3
Mavi Yaka Kisi 66 81 79
Cinsiyete Gore Birim 2023 2024 2025
) Kigi 8 87 75
Erkek - Ise alinan
Oran (%) 98,78 97,75 96,15
) Kigi 67 86 80
Erkek - Isten ayrilan
Oran (%) 971 98,856 97,56
) Kisi 1 2 3
Kadin - Igse alinan
Oran (%) 1,22 2,25 3,85
) Kisi 2 1 2
Kadin - Isten ayrilan
Oran (%) 2,9 115 2,44
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Yasa Gore Birim 2023 2024 2025
) Kisi 58 6 47
18 - 30 Yas - Ise alinan
Oran (%) 70,73 68,54 60,26
) Kigi 44 50 25
18 - 30 Yas - Isten ayrilan
Oran (%) 63,77 57,47 30,49
) Kisi 20 19 19
31 -40 Yas - Ise alinan
Oran (%) 24,39 21,35 24,36
) Kisi 16 23 13
31-40 Yas - Isten ayrilan
Oran (%) 19,571 25,84 15,85
) Kigi 3 8 8
41 -50 Yas - Ise alinan
Oran (%) 3,66 8,99 10,26
) Kisi 7 1 6
41 - 50 Yas - Isten ayrilan
Oran (%) 10,14 12,64 7,32
) Kisi 0 1 2
51- 60 Yas - Ise alinan
Oran (%) 0 112 2,56
) Kigi 2 2 2
51-60 Yas - Isten ayrilan
Oran (%) 2.9 2,3 2,44
. ) Kigi 1 0 2
60 Yas Ustl - Ise alinan
Oran (%) 0 0 2,66
- ) Kigi 0 1 1
60 Yas Ustl - Isten ayrilan
Oran (%) 0 115 1,22
Tum Egitimler (Tlirtine Gére) Birim 2023 2024 2025
Mesleki Gelisim Kisi*Saat 497,48 2.393,16 1.526,06
ISG Egitimleri Kisi*Saat 6.33115 6.972,33 2.681,88
Diger Kisi*Saat 164,33 151,00 754,58
Toplam Egitim Saati Kisi*Saat 6.993,06 9.516,49 4,962,562
Birim 2023 2024 2025
Yeni i I 0-2 yll | | it t
eniigse alinmig ( yil) galisanlara ait oryantasyon ve Oran (%) 17 15 39

tutundurma program basari orani
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2025 Sirdirilebilirlik Raporu Ekler

o renth Giris Kurumsal Profil Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler
8.2. GRI Endeksi
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
GRI STANDARDI ACIKLAMA ilgili Rapor Bslimii
Kazalar Birim 2023 2024 2025 2-10rganizasyon bilgileri Koza Polyester Hakkinda, s. 10
_ . . . oy . ~ . . R H kk d , . 6,
Ramak kala Oran 5 8 5 2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen apor nakkinda, s
kuruluslar Koza Polyester Hakkinda, s. 10
Kaza siklik orani Oran 58,5 876 39,9
- 2-3 Raporlama dénemi, siklidi ve iletisim noktasi Rapor Hakkinda, s. 5
Olum Adet/Yi 0 0 0 2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Rapor Hakkinda, s. ©
Kayip Giinler Birim 2023 2024 2025 2.5 Dis glivence Rapor Hakkinda, s. 5
Kaza siklik orani (IR) Oran 58,5 87,6 39,9 Uretim Faaliyetleri, s. 12,
2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve diger is iligkileri -
Kayip gtin orani (LDR) Oran 0,21 0,8 0,50 Deder Zinciri ve Is Modeli, s. 14
2-7 Galisanlar insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82
- 2-9 Yonetisim yapisi ve bilesenleri Yénetisim, s. 17
Is Saghgi ve Glivenligi Egitimleri 2023 2024 2025 o e o Vénetim Kurulu'nun Rold ve Gézetim
Egitim Alan Sirket Galisanlari Sayisi 285 295 267 T EN yuksekyonetim organinin bagkani Sorumlulugu, s. 20
Toplam ISG Egitimleri (Kisi*Saat) 6.331,15 6.972,33 2.681,88 2-12 Etkilerin yénetiminin denetlemede en ylksek . .
. - . Yénetisim, s. 17
yodnetisim organinin rold
iSG Kurulu 2023 2024 5025 GRI 2: Genel 2-13 Etkilerin yonetilmesiicin sorumluluk delegasyonu Y&netisim, s. 17

Ust Yénetim Liderliginde
Surddrulebilirlik Yonetimi, s. 27

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en ytUksek
Yil igerisinde 10 toplanti Aciklamalar 2021 urauruientiirii P I yu

Her ay olmak Uzere toplam
12 adet ISG Kurul toplantisi

ydnetisim organinin rolt

yapilmigtir. (Dogal afet Yil igerisinde 12 toplanti

KOZA Polyester

ISG Kurulu Toplanti Sayisi

2-15 Gikar Gatismalari

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82

deprem dolayisi ile fabrika yapimistir.
durmustur.) yapilmigtir 2-16 Kritik konularin iletigimi Paydas Katilimi, s. 80
i..SG Kurullarindaki Toplam 15 15 15 2-17 En yUksek yénetisim organinin kolektif bilgisi Yénetisim, s. 17
Uye Sayisi 2-19 Ucretlendirme politikalari insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82
ISG Kurullarindaki Galisan 5 o o 2-20 Ucret belirleme stireci insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82

Temsilcisi Sayisi
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2-22 Surdurulebilir kalkinma stretejisi hakkinda
agiklama

Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina
Katki, s.

2-23 Politika taahhtleri

Yonetisim, s. 17

2-24 Politikalariigsellestirme

Yénetisim, s. 17

2-25 Olumsuz etkileri dUzeltmeuye ydnelik slregler

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82

2-27 Kural ve dlizenlemelere uyum

Yonetisim, s. 17

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Katilimi, s. 80

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli Konulari Belirleme Streci

Onceliklendirme Analizi, s. 80

3-2 Oncelikli konular listesi

Onceliklendirme Analizi, s. 80

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, s. 80

KOZA Polyester
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POLYESTER

GRI STANDARDI

Giris Kurumsal Profil

ACIKLAMA

Yénetisim Strateji

ilgili Rapor Bslimi

Kurumsal Yénetisim ve Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli ) . o Yénetisim, s. 17,
3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Konular 2021 Risk Yénetimi, s. 53
GRI 201: 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deder  Performans Tablolari, s. 94
Ekonomik ) . .
201-2 Iklim dedisikliginden kaynaklanan finansal Sardurdlebilirlik ve Iklimle llgili Riskler
Performans
0016 sonugclar ve diger riskler ve firsatlar ve Firsatlar, s. 33
GRI 203: Dolayli Surdurulebilirlik ve iklimle Tigili Riskler

Ekonomik Etkiler
2016

203-1Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

ve Firsatlar, s. 33,

Dijital Déntstm, s. 87

GRI 204:
Satin Alma
Uygulamalari

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 89

2016
GRI 205: 205-2 Yolsuzlukla mUcadele politikalari ve prosedurleri .

o o Insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82
Yolsuzlukla hakkinda iletisim ve egitim
Micadele 205-3 Yolsuzluga dair alinan énlemler insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82
GRI 206:

Rekabete Aykiri
Davranig 2016

2006-1 Rekabete aykiri davranis, tréost ve tekel
uygulamalarina yénelik yasal iglemler

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82

Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Atik Yonetimi ve D&ngusel Ekonomi,
s. /6

GRI 3071:
Malzemeler 2016

301-1 Agirhdina veya hacmine gore kulanilan
malzemeler D&nqUlsel Ekonomi

Atik Yonetimi ve D&ngusel Ekonomi,
s. 76

3071-2 Kullanilan geri déntsturtlmus girdi malzemeleri

Atik Yonetimi ve D&ngusel Ekonomi,
s. /6

3071-3 Geri kazanilmig GrUnler ve ambalaj malzemeleri
Déngusel Ekonomi ve Atik Yénetimi

Atik Yonetimi ve D6ngusel Ekonomi,
s. 76

GRI 306: Atiklar
2020

3006-1 Atik olusumu ve atik badlantih &nemli etkiler

Atik Yonetimi ve D6ongusel Ekonomi,
s. 76

306-2 Onemli atik kaynakh etkilerin yénetimi

Atik Yonetimi ve D&ngUsel Ekonomi,
s. 76

306-3 Uretilen atik

Atik Yonetimi ve D&dngusel Ekonomi,
s. /6

306-4 Bertaraf edilmek Uzere yoénlendirilen atiklar

Atik Yonetimi ve D&ngusel Ekonomi,
s. 76
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Risk Yonetimi

GRI STANDARDI

Metrikler ve Hedefler

ACIKLAMA

2025 Surdirilebilirlik Raporu Ekler

ilgili Rapor Bslimii

Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Enerji Yonetimi, s. 75

302-1 Kurulus icinde enerji tUketimi

Enerji Yonetimi, s. 75

302-2 Kurulus disindaki enerji tiketimi

Enerji Yonetimi, s. 75

GRI 302: Enerji
5016 302-4 Enerji tUketiminin azaltilmasi Enerji Yonetimi, s. 75
302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde L o
Enerji Yonetimi, s. 75
azalma
Su Yonetimi
GRI 3: Oncelikli

Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Su Yonetimi, s. 76

GRI 303: Su ve
Atik Sular 2018

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler

Su Ydnetimi, s. 76

303-2 Atiksu ile ilgili etkilerin yénetimi

Su Yonetimi, s. 76

303-3 Su gekme

Su Yonetimi, s. 76

303-5 Su tuketimi

Su Ydnetimi, s. 76

Sera Gazi Emisyonlari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Enerji Yonetimi, s. 75

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlar

Enerji Yonetimi, s. 75

305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2) GHG emisyonlar

Enerji Yonetimi, s. 75

305-3 Dider dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari

Enerji Yonetimi, s. 75

305-4 Sera gazl emisyon yodunlugu

Enerji Yonetimi, s. 75

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Enerji Yonetimi, s. 75

KOZA Polyester
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POLYESTER

Giris Kurumsal Profil

GRI STANDARDI ACIKLAMA

Yénetisim Strateji

ilgili Rapor Bslimi

is Saghdi ve Glvenligi

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Konular 2021

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi, s. 85

403-11s sagligi ve is glvenligi ydnetim sistemi

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi, s.
85,

Performans Tablolari, s. 94

403-2 Tehlike tespiti, risk dederlendirmesi ve olay
sorusturmasi

is Saghigi ve GUvenligi Yonetimi, s.
85,

Performans Tablolari, s. 94

403-4 Is saghgi ve guvenligi konusunda isgi katilimi,
danisma ve iletisim

is Saglhigi ve Guvenligi Yonetimi, s.
85,

Performans Tablolari, s. 94

GRI 403: s
Saghgive
GUvenligi 2018

403-5 Is sagligi ve guvenligiile ilgili calisan egitimi

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi, s.
85,

Performans Tablolari, s. 94

403-6 isgi saghiginin tesviki

is Sagligi ve Gavenligi Yonetimi, s.
85,

Performans Tablolari, s. 94

403-8 s sagligi ve glvenligi ydnetim sisteminin
kapsadidi calisanlar

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi, s.
85,

Performans Tablolari, s. 94

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi, s.
85,

Performans Tablolari, s. 94

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82

401-1Yeni calisanlarin ise alinmasi ve galisan devri
GRI 401:

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82,

Performans Tablolari, s. 94

istihdam 2016
401-3 Ebeveyn izni

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82,

Performans Tablolari, s. 94

GRI 405: insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82,
GCesitlilik ve 405-1Ydnetisim organlarinin ve galisanlarinin

Firsat Esitligi cesitliligi Performans Tablolari, s. 94

2016

GRI 406: insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82,
Ayrimcihigin 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dlzeltici dnlemler

Onlenmesi 2016

Performans Tablolari, s. 94
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Risk Yonetimi

GRI STANDARDI

Metrikler ve Hedefler

ACIKLAMA

2025 Surdirilebilirlik Raporu Ekler

ilgili Rapor Bslimii

Tedarik Zinciri Yénetimi & Uriin Kalitesi ve Miigteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli )

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 89
Konular 2021
GRI 308: 308-1 Cevre kriterlerine gore izlenen yeni tedarikgiler  Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 89

Tedarikgi Gevre
Degerlendirmesi
2016

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve
alinan 6nlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 89

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi
2016

A14-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve
alinan 6nlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 89

Caligan Baghligi ve insan Haklari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82

GRI 404: Egitim
ve Gelisim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama editim saati

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82,

Performans Tablolari, s. 94

404-2 Galisan becerilerini yukseltme programlari ve
gecgis yardim programlari

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82,

Performans Tablolari, s. 94

404-3 Dizenli performans ve kariyer gelisim
degerlendirmesi alan ¢alisan ytzdesi

insan Kaynaklari Uygulamalari, s. 82,

Performans Tablolari, s. 94

Toplumsal iligkiler

GRI 3: Oncelikli B o L

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s. 90
Konular 2021
GRI 413: Yerel 413-1 Yerel topluluk katihmi, etki degerlendirmeleri ve

Topluluklar 2016

gelistirme programlari ile operasyonlar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s. 90
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8.3. Enerji Birim Dénusiminde Kullanilan Referans Dederler

Enerji TarG Yogunluk Birim Kaynak
Dizel 0,89 Kg/L Tupras Motorin Uriin GUvenlik Bilgi Formu (SDS)
Benzin 0,775 Kg/L Tupras Kursunsuz Benzin (95 Oktan) Urtin GUvenlik Bilgi Formu (SDS)

Net Kalorifik

Enerji Tara Birim Kaynak

Deger
Lignite 2.995,97 kcal/kg Sera Gazlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Kapsaminda Emisyon Raporu?®
SUb_Bg(;J;TmOUS 4.599,81 kcal/kg Sera Gazlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Kapsaminda Emisyon Raporu?®
LPG 10.900,00 koal/kg Engr]l .Kagnaklfarmm ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina
Dair Yonetmelik
Dizel 10.200,00 koal/kg Engrjl .I.<agnaklfar|n|n ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina
Dair Yonetmelik
Benzin 10.400,00  koal/kg Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina

Dair Yonetmelik

® Tesis tarafindan kémurin net kalorifik dederine iligskin lgimler gergeklestiriimis olup, hesaplamalarda bu dlgtimlerden elde edilen
ortalama degerler kullaniimistir.
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

8.4. TSRS Endeksi

2025 Surdirilebilirlik Raporu

Ekler

TSRS Endeksi
TSRS 1: Stirdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Huktmler
B&liim ilgili Standart Aciklamasi h"jrijrea& ilgili Rapor Balumu
Yénetim Kurulu’nun Roll ve Gdzetim Sorumlulugu
TSRS 1 27a.i
Komite Goérev, Sorumluluk ve Galismalari
TSRS 1 27a.ii Yonetisim
a) Yonetisim organi/organlari (Ust . o
ydnetimden sorumlu bir kurulu, TSRS 1 27a.iii Yonetigim
komiteyi veya esdeger bir organi Ust Yonetim Liderliginde Strdurtlebilirlik Yonetimi
icerebilir) veya strdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden ) Yoénetisim
sorumlu kisi/kisiler TSRS 1 27a.iv
Yénetisim Ust Yonetim Liderliginde Surdurtlebilirlik Yonetimi
Komite Gorev, Sorumluluk ve Galismalari
TSRS 1 27a.v -
Ust Yonetim Liderliginde Strdurulebilirlik Yonetimi
b) Surduralebilirlikle ilgili risk TSRS 127 b.i YOnetisim
ve firsatlariizlemek, ydonetmek Ust Yonetim Liderliginde Surdarulebilirlik Yonetimi
ve denetlemek icin kullanilan B .
ydnetisim streclerinde, Yonetigim
kontrollerde ve prosedurlerde TSRS 127 b.ii .
ydnetimin gérevi Ust Yonetim Liderliginde Surdurulebilirlik Yonetimi
Strateji
TSRS 130.a :
Sardurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
a) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve TSRS 30.6 Strateji
firsatlar . Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Strateji
TSRS 130.c -
Sardurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Kurumsal Profil
TSRS132.a  Strateji
Strateji b) Is modeli ve deger zinciri Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Strateji
TSRS 132.b -
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS 133.a - ;
Surdurllebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Surdurtlebilirlik ve Tklimle ilgili Riskler
c) Strateji ve karar alma TSRS 133.b ; ;
Sardurulebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar
Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS 133.c

Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

KOZA Polyester
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Exter |

Ekler

KOZA Polyester

Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler TSRS-15%.a Metrikler ve Hedefler
TSRS-134.a . -
Surdurulebilirlik ve lklimle llgili Firsatlar TSRS-151.b Metrikler ve Hedefler
Surdurdlebilirlik ve iklimle Tigili Riskler c) Isletmenin kendi belirledigi TSRS-15%.c Metrikler ve Hedefler
TSRS-134.b o - - A hedeflere ve mevzuat uyarinca ]
Sardurulebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar ulasmasi gereken hedeflere ydnelik TSRS-151.d Metrikler ve Hedefler
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ilerlemeleri dahil, sirdtralebilirlikle  TgRs-151.e Metrikler ve Hedefler
TSRS-135.a ; : ilgili s6z konusu risk veya firsata
Surdurulebilirlik ve lklimle llgili Firsatlar iliskin performansi TSRS-151.f Metrikler ve Hedefler
d) Finansal durum, finansal shs Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler TSRS-15".g Metrikler ve Hedefler
- TSRS-135.b ; -
performans ve nakit akiglar Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar TSRS-153 Metrikler ve Hedefler
Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler TSRS-154 Rapor Hakkinda
TSRS-13b5.c.i ; -
Sardurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar TSRS-155.a Strateji
- - Rehberlik Kaynaklari
Surdurulebilirlik ve lklimle ligili Riskler TSRS-156 Rapor Hakkinda
TSRS-1 35.c.ii ; -
Surdurulebilirlik ve lklimle llgili Firsatlar Genel TSRS-159 Rapor Hakkinda
shs Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler HGktmler A klamalarin Yeri TSRS-160 Rapor Hakkinda
TSRS-135.d . -
Sardurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar Raporlama Zamani TSRS-164 Rapor Hakkinda
e) Direnglilik TSRS-141 Senaryo Analizi Karsilastirmali Bilgi TSRS-170 Rapor Hakkinda
TSRS-144.a.i Risk Yonetimi Uygunluk Beyani TSRS-172 Rapor Hakkinda
a) Surdarlebilirlikle ilgili riskleri TSRS-144.a.ii  Risk Yonetimi Rapor Hakkinda
belirlemek, degerlendirmek, TSRS-144.a.iii  Risk Yonetimi Surdaralebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
onceliklendirmek ve izlemek Genel HikUmler TSRS-174 - :
icin kullandigi stirecler ve ilgili TSRS-144.a.iv  Risk Yonetimi Sardurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
politikalar TSRS-144.av  Risk Yonetimi Risk Yénetimi
TSRS-144.a.vi Risk Yonetimi Muhakemeler, TSRS-177 Senaryo Analizi
. Belirsizlikler
b) Isletmenin strdurulebilirlikle ve Hatalar Blotim Belirsizlig Metrikler ve Hedefler
ilgili firsatlar belirlemek, . . o -
Risk ydénetimi  degderlendirmek, &dnceliklendirmek T8RS-144.b Risk Yénetimi TSRS-178 Senaryo Analizi
ve izlemek igin kullandigi stregler Metrikler ve Hedefler
c) Surdurulebilirlikle ilgili risk Hatalar TSRS-183 Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar
ve firsatlarin belirlenmesine, ]
degerlendiriimesine, Metrikler ve Hedefler
6nceliklendiriimesine ve
izlenmesine ydnelik streclerin:  19p5.1440 sk Vonetimi
isletmenin genel risk yénetimi
sUrecine ne 6lglde ve nasil entegre
edildigi ve isletmenin genel risk
ydnetimi sUrecini ne 6lclde ve nasil
bilgilendirdigi
a) llgili TSRS tarafindan zorunlu TSRS-146.a Metrikler ve Hedefler
. kiinan Metrikler TSRS-146.0  Metrikler ve Hedefler
Metrikler ve
Hedefler b) isletmenin strdarulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlari dlgmek ve izlemek TSRS-148 Metrikler ve Hedefler

igin kullandig§i Metrikler

KOZA Polyester
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Yénetisim Strateji

TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

-~ PR Madde - R
Bolim llgili Standart Agiklamasi Numarasi llgili Rapor B&IUmu
Yoénetim Kurulu’nun Roll ve Gézetim Sorumlulugu
TSRS 2 B.a.i
Komite Gorev, Sorumluluk ve Galigmalari
TSRS 2 B.a.ii Ydnetigsim
Y&netisim
a) Yonetisim organi/organlari (Ust TSRS 2 6.a.iii -
ydnetimden sorumlu bir kurulu, Ust Yonetim Liderliginde Strdarulebilirlik Yonetimi
komiteyi veya esdeder bir organi Yénetisim
icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve
firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/ TSRS 2 6.a.iv .
kisiler Ust Yonetim Liderliginde Strdurulebilirlik Yonetimi
Yénetisim
Yonetim Kurulu’nun Roll ve Gdzetim Sorumlulugu
TSRS 2 6.a.v Komite Gorev, Sorumluluk ve Galismalari
Ust Yonetim Liderliginde Surdurdlebilirlik Yonetimi
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari TSRS 26.b.i YSnetigim
izlemek, yénetmek ve denetlemek Ust Yonetim Liderliginde Surdarilebilirlik Yénetimi
igin kullanilan yénetisim
sureclerinde, kontrollerde ve . Yonetigim
rosedirlerde yBnetimin gbrevi TSRS 2 6.0.0i o e
P e g Ust Yonetim Liderliginde Strdaralebilirlik Yonetimi
Strateji
TSRS-210.a :
Sardurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Strateji
TSRS-210.b -
. Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
a) lklimle ilgili risk ve firsatlar
Strateji
TSRS-210.c :
Sardurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Strateji Strateji
TSRS-210.d -
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Kurumsal Profil
TSRS-213.a Strateji
b) is modeli ve deger zinciri Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Strateji
TSRS-213.b

Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

110 | 2025 | Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

2025 Surdirilebilirlik Raporu Ekler

Sardurulebilirlik ve Iklimle ligili Riskler

TSRS-2 14.a.i - -
Sardurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-214.a.ii - -
Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 14.a.iii - -
Sardurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
TSRS-2 14.a.iv iklim Gegis Plani bulunmamaktadir.
c) Strateji ve karar alma -
TSRS-214.a.v Iklim Gegis Plani bulunmamaktadir.
Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-214.b - -
Sardurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Kurumsal Profil
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-214.c - -
Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Metrikler ve Hedefler
TSRS-215.a Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-215.b Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-216.a Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
d) Finansal durum, finansal TSRS-216.b Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
performans ve nakit akiglari TSRS-216.c.i Surdaralebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-216.c.ii Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-216.d Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 21 Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 22.a.i
TSRS 2 22.a.ii
TSRS 2 22.a.iii

e) Iklim Direngliligi

TSRS 2 22.a.iii1

TSRS 2 22.a.iii.2

TSRS 2 22.4.iii.3

TSRS 2 22.b

TSRS 2 22.b.i1

TSRS 2 22.b.i.2

TSRS 2 22.b.i.3

TSRS 222.b.i.4

TSRS 2 22.b.i.5

TSRS 2 22.b.i.6

TSRS 2 22.b.i.7

TSRS 2 22.b.ii

TSRS 2 22.b.ii.2

TSRS 2 22.b.ii.3

TSRS 2 22.b.ii.4

TSRS 2 22.b.ii.b

TSRS 2 22.b.iii

Senaryo Analizi

KOZA Polyester
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TSRS 2 25.a.i Risk Yonetimi
. TSRS 2 25.a.ii Risk Yonetimi
a) Iklimle ilgili riskleri belirlemek, ) .
degerlendirmek, dnceliklendirmek TSRS 2 25.a.iii Risk Yénetimi
ve izlemek igin isletme tarafindan TSRS 2 25.a.iv Risk Yonetimi
kullanilan strecler ve ilgili politikalar
TSRS 2 25.a.v Risk Yonetimi
TSRS 2 2b.a.vi Risk Yonetimi
b) iklimle ilgili senaryo analizi
kullanip kullanmadigina ve nasil
Risk kullandigina iligkin bilgiler dahil
ydnetimi olmak Uzere; isletmenin iklimle ilgili TSRS 2 25.b Risk Yonetimi
firsatlari belirlemek, dederlendirmek,
6nceliklendirmek ve izlemek igin
kullandigi sUrecler
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine, degderlendirilmesine,
6nceliklendirilmesine ve izlenmesine
g'onel'l.k su'rec';le"rm; |'§Ietme"mn"gene| TSRS 2 25.c Risk Yonetimi
risk yénetimi strecine ne élgude ve
nasil entegre edildigi ve isletmenin
genel risk yénetimi strecini ne
O6lctde ve naslil bilgilendirdigi
TSRS-2 29.a
TSRS-2 29.b
TSRS-2 29.c
P - . Metrikler ve Hedefler
a) lklimle ilgili Metrikler TSRS-2 29.d Sektér Bazh Metrikler
TSRS-2 29.e
Metrikler ve TSRS-2 29.f
Hedefler
TSRS-2 29.g
b) Bir sektdrde belirli is modelleri, Metrikler ve Hedefler
faaliyetleri veya katilimi karakterize
eden diger ortak &zelliklerle iligkili TSRS-D 32

sektor bazli Metrikler (TSRS-2'nin
Sektér Bazli Uygulanmasina iligkin
Rehber)

Sektdr Bazli Metrikler
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c) iklimle ilgili hedefler

TSRS-2 33.a

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.b

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.c

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.d

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.e

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.f

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.g

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 33.h

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.a

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.b

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.c

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.d

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 35

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 36.a

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 36.b

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 36.c

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 36.d

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.e.i

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.e.ii

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.e.iii

Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 34.e.iv

Metrikler ve Hedefler

KOZA Polyester
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8.5. Sinirli Givence Beyani

KOZA POLYESTER SANAYI VE TICARET A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERT
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

KOZA POLYESTER SANAYI VE TICARET A.S.
GENEL KURULU’NA

KOZA POLYESTER SANAYI VE TICARET A.S$.’nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 ‘Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler’ ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle
Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (‘Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda siirl giivence
denetimini Gstlendik.

Gilivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Sirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smmirh Giivence Sonucu

‘Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz caligmanin 6zeti’ bagligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS’)’na gore
hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Strdiirtlebilirlik Bilgileri ya da 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dékiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiirtilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Tliskin
Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi agsagidakilerden sorumludur:

« Sirdiirtlebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Strdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

- Ilaveten Sirket Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmas ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

- Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

SG J Eweb : www.sgdenetim.com.tr e-posta : info@sgdenetim.com.tr o
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denetim | Telefon : (+90 312) 442 20 40

114 | 2025 | Surdartlebilirlik Raporu

Strateji

Risk YOnetimi Metrikler ve Hedefler

2025 Siirdirulebilirlik Raporu Ekler

KOZA POLYESTER SANAYI VE TICARET A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERT
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrl  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

» Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar i¢erip icermedigi hakkinda
siirh bir glivence elde etmek icin giivence ¢aligmasini planlamak ve yliriitmek.

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

+ Sirket’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢
kontrol yapisini anlamak ve stirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

+ Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denet¢iye kasten gercege aykir: beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighigi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarin, tek basmna veya toplu olarak,
Stirdiirtilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
6l¢tide bekleniyorsa bu yanlishklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardir 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 ‘Sera
Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak sl giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yaymmlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetcilerden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiirtitiilmiistiir.

Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullandik.
Verdigimiz gilivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

SG « Eweb : www.sgdenetim.com.tr e-posta : info@sgdenetim.com.tr . )
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KOZA POLYESTER SANAYi VE TICARET A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nde onemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiligimin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirlt
giivence denetimini yliriitlirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in gériismeler yapilmistir.

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmastir.

« Sirdiiriilebilirlik  ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin =~ ve  sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

- Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siire¢leriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.

Smurli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama ag¢isindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

S .
Muhammed SAHIN
Sorumlu Denetci
ANKARA, 10.08.2026
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KOZA Polyester

":‘: . : K O Z ﬂ Giris Kurumsal Profil Yénetisim Strateji

POLYESTER

Sorumluluk Beyani

Rapor ileriye ydénelik beyanlar icermektedir. ileriye déntk beyanlar dogasi geredi bilinen ve bilinmeyen riskler,
belirsizlikler ve Koza Polyester’in gergek sonuglarinin, performansinin ve basarilarinin gelecekteki sonuglardan,
performanstan veya basarilardan dnemli élctide farkli olmasina neden olabilecek diger faktérleriigerir. ilgili fak-
toérler arasinda, bunlarla sinirli olmamak Uzere, emtia fiyatlarindaki degisiklikler, ddviz kurlarindaki dalgalanmalar
ve genel ekonomik kosullar, artan maliyetler ve siyasi ve sosyal riskler, Sirket’in faaliyet gosterdigi veya gele-
cekte faaliyet gosterebilecedi dlzenleyici gcercevedeki dedisiklikler, asiri hava kosullari da dahil olmak UGzere
cevresel kosullar, personelin ise alinmasi ve elde tutulmasi, endUtstriyel iliskiler sorunlari ve davalar yer alabilir.
ileriye donuk beyanlar, Koza Polyester’in ve ydénetiminin gelecekte Sirket’in is ve faaliyetlerini etkileyecek fi-
nansal, piyasa, dizenleyici ve dider ilgili ortamlara iligskin iyi niyetli varsayimlarina dayanmaktadir. Sirket, ileriye
doénlk beyanlarin dayandig§i varsayimlarin dogdru cikacadina veya Sirket’in iglerinin veya faaliyetlerinin, Sirket
veya yodnetim tarafindan 6ngdrilmeyen veya dngodrilemeyen veya Sirket’in kontrolt digindaki bu veya diger
faktorlerden 6nemli bir sekilde etkilenmeyecedine dair herhangi bir givence vermemektedir. Koza Polyester, fiili
eylemlerin, olaylarin veya sonuglarin ileriye déntk beyanlarda acgiklananlardan énemli 6lgtde farkli olmasina ne-
den olabilecek faktérleri belirlemeye galismis olsa da fiili sonuglarin, performansin, basarilarin veya olaylarin én-
goruldigu, tahmin edildigi veya amaglandidi gibi olmamasina neden olabilecek baska faktérler olabilir ve birgok
olay Sirket’in makul kontrolG disindadir. Bu kapsamda, Koza Polyester, ileriye déntk beyanlarin herhangi birini
kamuya agik olarak gincelleme veya revize etme veya bu tir bir beyanin dayandi§i olay, kosul veya durumlardaki
herhangi bir degisikligi bildirme yukimlGliguna Gstlenmez.
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